WERTE und Bedurfnisse

Der intrinsische Sinn des Lebens finden. m

Die Schonheit der Werte und BedUrfnisse P
(/ in ihrer ausbalancierten Form entdecken. BILDUNGSINSTITUT FUR
J Theresia Friesinger EMPATHIE



Agenda Uber zwei-drei Tage

Werte sind Ent-Scheidungen. Sempathie: Begriffsmischung von Empathie und Selbstempathie
Meine Gedanken zu Werten — Meine individuelle praktische Theorie
Begriffsklarungen: Was ist eine Motivation?
Was sind BedUrfnisse? Unterschied Verlangen und Bedurfnis
Bedlrfnistheorien (Maslow, Max-Neef, Rosenberg, Schulz von Thun. (Weitere Bedlrfnistheorie befinden sich in einer
extra Prasentation: Das BKM-Modell nach Petzold, Energiemuster nach Kutschera, die vier Temperamente nach
Hippokrates und die 16 Lebensmotive nach Reiss)
Unterschied Wert und Bedurfnis
Assoziationen zu Werten, Wertearten, Wertefilter, Reichweite von Werten ...
Axiologie — die Lehre der Werte. Was sind Werte? Wie sind Werte?
Warum sind Werte wichtig?
. Abgrenzung zu Werte und Normen
. Universale Werte
. Das Leitmotiv der Werte
. Lebensphilosophie nach Wengenroth (die Akzeptanz- und Commitmenttherapie — ACT)
. Werteethik
. Die Inklusive und salutogene Kommunikation — Was ist der Vorteil einer positiven Wertekommunikation?
Das Werteentwicklungsquadrat und was bringt uns dieses Wissen?
. Die zwei Wege der Selbstempathie
. Effekte flr eine empathischere Gesellschaft
. Wertelbungen und Bedirfnisibungen: Gestalte deinen individuellen Wertestern
. Etwas Uber Primar- und Sekundargefihle als Kinder der Bedirfnisse und Werte
. Schlussfolgerung durch ein Wertebewusstsein und Evaluation




Du wirst deine
BedUrfnislandschaft finden,
R o @ Wwenn du genau hinschaust,
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Die Karte fur alle Werte ist der Selbstwert ... @
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... auf diesen Grund-Selbstwert
baut sich alles andere auf ... )



Werte- und BedUrfnis-Priorisierungen

D¢

Werte sind Ent-Scheidungen und Visionen fur die bestmoglichste Zukunft.
Sie verlangen von uns Priorisierungen.

Mit jeder Entscheidung, die wir treffen, mit jeder Handlung,
die wir vollziehen, ist eine Einschatzung bzw. eine Wertung verbunden.

Wir haben oft die Wahl zwischen zwei oder mehreren Werten bzw.
entgegengesetzten Bedurfnissen.

Richard der Ill hat sein Konigreich fur ein Pferd verkauft, um sein Leben
zU retten.

Die Frage ist, hat etwas einen Wert, weil wir es schatzen oder schatzen
wir es, weil es einen Wert (durch andere) hat?




" ';' © Iwona Puk-Mantycki

Werte und
Bedurfnisse sind
gewahrsame und
gefUhlte

| Bedeutungen,
8 die tief aus unseren

FUrsorgesystem
stammen.
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Werte erfullen sichg
indem wir

sie konsequent-
liebevoll leben:

er

Modul 1

/ RESCUE®-Train




T T T AL i ﬁq |
w il

- Seine Bedurfnislandschaft zu kennen, ist das schonste Selbstgeschenk.



Im Lebensozean

st alles mdglich.
Stelle dich mit
deiner Bedurfniskraft

darauf ein.




©Hans Jirgen Rubin
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Was brauche icham me
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er tiefsten Krankung
ngen sich meine Werte ans Tageslicht.
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“(ihle, was du wil rauchst. ‘®
Die Gliickse lielst aus der Selbstempathie

in die hoc ualitat

des Selbstmitg

hinein.




Auch im tiefsten Winter

warmt mich der

sommerliche Tautropfen meiner
Selbstempathie verbunden mit dem
unbesiegbaren Freiheitgefuhl

des Selbst(mit)gefuhls.




Erlaube dir das Gold des Lebens zu trinken.
Die anderen haben am meisten etwas davon,
wenn es dir gut geht.

©Hans Jirgen Rubin



% Aus Bedurfnissen konnen
Werte wachsen.

% Doch es ist wichtig, sie

O

immer wieder auch unseren L=

. : = s
BedUrfnissen anzupassen, =K

. . O LI-I

um sie nicht zu entwerten. =3
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% Werte, die wir Ubertreiben, \‘I

sind ungesund und machen
uns blind flr den positiven
Gegenwert.
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Sempathie

% Sempathie ist die Verschmelzung der Werte von Empathie und
Selbstempathie, Mitgefuhl und Selbstmitgeflhrt und fuhrt bei
Training folgelogisch zum exzellenten Selbstgefuhl aus dem
FUrsorgesystem.

% Achte auf deine ausbalancierten Bedurfnisse und schatze deine
kollektiven Mittelwerte, die im Grunde den Werten der anderen
gleichen und diesen ebenso zustehen.

% Genau das ist Sempathie: Die goldene Mitte. Im Einklang mit sich
selbst und mit allen Wesen zum Wohle aller leben.

% Genau dieser Lebensentwurf ist Sempathie bzw. nach Scharmer
Presensing — ein faszinierendes Gefuhl im Hier und Jetzt fur die
bestmoglichste Zukunft haben.

S




! Soziale Integritat:
| ein hoher
|ntrm5|scher Wert

Was mochte |ch
mir erlauben?
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Weilst du, was du von dir denkst?
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Meine individuelle praktische Theorie

D¢

Keine Typologie und keine kategorisierten 16 Lebensmotive u. a. Konzepte kdnnen den
originellen Menschen mit seinen Erfahrungen, Kernkrankungen, mit seinen bewussten und
unbewussten Interessen und Absichten sowie mit seinen individuellen und kollektiven
Einschatzungen (Werte) beschreiben.

Das Gehirn ist modularisiert und in der Lage, je nach Bewusstwerdung von Motiven,
Intentionen, BedUrfnissen und Werte, die durch emotionale Besetzungen ausgepragt sind, zu
korrigieren.

Manchmal ist es nur ein kleines ,neues” Wort — wie , Erlaubnis”.
Die Frage: ,Was brauchst du?“ oder ,Was braucht das Team?“ ist dabei ,Gold” wert.

Die sind meine beliebtesten Fragen in den Team- und Einzel-Coachings oder in den
Ausbildungstrainings. Durch diese Fragestellung erschliefst sich dabei dann dem Menschen
evtl. eher der Wert, den er gerade vertreten mochte. Es ist oft gerade nicht das, was er zuerst
denkt, sondern es ist vielleicht gerade sein ,,blinder Fleck”.

Das ist dann oft genau der positive Gegenwert, den er nicht sehen kann. Dazu braucht es dann
die ,dritte” Qualitat — den Mittelwert zwischen zwei entgegengesetzten positiven Werten. Oft
brauchen Menschen darin Unterstitzung den eigenen blinden Fleck zu erkennen, weil er von
anderen eher wahrgenommen wird als von uns selbst.

S




Was ist eine Motivation?

X

X

X

X
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Motivation ist das Ausrichten auf ein Ziel, eine Sache, der wahre Beweggrund bzw. die
Absicht etwas zu bewegen (lat. movere = bewegen).

Eine Motivation ist der innere Antrieb flr ein Tun oder eine komplexe Handlung.
Wer bewegt, will auch andere bewegen.

Es gibt die intrinsische und die extrinsische Motivation (BedUrfnisse)

1. Primare Motivation

2. Sekundare Motivation
Faktoren der Motivation
Leistungsmotivation
Soziale Faktoren
Einstellung zur Sache
Erreichbarkeit des Ziels
Bewaltigungsanreiz
Neuartigkeit der Aufgabe

Neugierde

Motivation ist die Fahigkeit,
Fahigkeiten zu mobilisieren.

© Prof. Dr. Hans-JUrgen Quadbeck-Seeger
(*1939), deutscher Chemiker,
Mitglied der Enquéte-Kommission flr Gentechnik des Deutschen
Bundestages,
wurde fir sein Engagement mit dem Bundesverdienstkreuz
ausgezeichnet
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Motivationssatze
verbinden —
De-Motivationssatze
trennen.

Modul 1
RESCUE®-Trainer
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Motivations- und De-Motivationstbung

% Finde Faktoren der De-Motivation

% Geht zu viert zusammen und sagt euch gegenseitig zuerst nur De-Motivationssatze in
einem subtilen, destruktiven und abschatzenden Ton.

1. Wie geht esdir?

2. Reflektiere, die Haufigkeit der taglichen De-Motivationssatze im Team oder auch im
privaten Umfeld.

Welche Faktoren beglinstigen De-Motivation?

Welche Bedurfnisse und Werte sind mangels Wertschatzung unbefriedigt?
Uberlege, wie du diese Satze in Motivationssatze umformulieren kannst.
Unterschatze nicht die Macht deiner eigenen Motivation.

Wie bewusst ist dir dein eigenes Vorbild in Sachen Motivation. Wie siehst du dich?
Was konntest du dahingehend noch verbessern?

Schreibe mindestens 3 Motivationspunkte auf und spreche dartber.

10. Was willst du tun, um sie im Alltag umzusetzen?




Den inneren Reichtum spuren ...

% Mach es fur dich besser, nicht fUr die anderen.

% Wer sich selbst verbessert und in einer Sache zum Experte
wird, verbessert automatisch seine Situation und somit
sein ganzes Leben.
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Werteerziehung

=

Die Grundlage fur die Werteerziehung sind die Bedurfnisse von
einzelnen Menschen, von Gruppen bzw. auch von anderen Kulturen.

Bei der Werteerziehung geht es darum, dass die Bedurfnisse von
moglichst vielen berucksichtigt werden.

Es gilt stets abzuwagen und zu versuchen, einen goldenen
Mittelweg zu finden, indem einmal die Bedurfnisse des einen und
dann die Bedurfnisse des anderen bzw. abwechselnd im Mittelpunkt

stehen.

Deshalb beschaftigen wir uns zunachst mit den individuellen
Bedurfnissen.




Was ist ein BedUurfnis?

In der Psychologie wird Bedurfnis oft definiert als das, Erleben eines Mangels
verbunden mit dem stark ausgepragten Wunsch diesen Zustand des Mangels
zu beheben. Es ist das Verlangen (innere Not / Druck) einen empfundenen
oder tatsachlichen Mangel schnellst mdglichst Abhilfe zu schaffen.

Da Menschen neben eudaimonische auch lustbetonte Wesen sind, wollen sie
schnellstmoglich ihre Bedurfnisse befriedigt haben.

Wenn das Umfeld geduldig ist, kann das Kind lernen, seine BedUrfnisse zu steuern
und zu regulieren.

Wir sind nicht allein auf dieser Welt mit BedUrfnissen, deshalb ist der ganze Komplex
der Bedirfnisse spannend und herausfordernd zugleich.




Was ist ein BedUurfnis?

% Das Wort ,Bedurfnis” kommt von Bedarf.
% Etwas fehlt. Es ist etwas, was uns durchstromt.

% Etwas was wir wollen und vielleicht nicht dirfen — steckt doch das
Wort , durfen” ebenso im Wort Bedurfnis drinnen.

% Unter BedUrfnis wird eine Intention, eine Disposition, ein Motiv, ein
Wunsch, Verlangen, Erwartungshaltungen und Anspriche
(wachsende Bedurfnisse) oder etwas Materielles bzw. zum Leben
dringend Notwendiges verstanden (existentielle BedUrfnisse).




Neun GrundbeduUrfnisse nach Manfred Max-Neef

oK

Der chilenische Okonom mit deutscher Herkunft und Bedurfnisforscher

Manfred Max-Neef sieht Bedurfnisse nicht nur als Mangel, sondern gleichzeitig auch
als individuelle und kollektive menschliche Potenziale. Er hat eine Theorie der
limitierten und universellen GrundbedUrfnisse proklamiert im Gegenteil zu anderen,
die Wirtschaftswissenschaften, die behaupten, dass BedUrfnisse unbegrenzt sind
und abhangig von Zeit und Raum auftreten.

Konzept der Interaktion fester Grundbedurfnisse

Im Unterschied zur traditionellen Auffassung, dass menschliche BedUrfnisse
unbegrenzt seien, standigen Wandlungen unterlagen und sich von einer Kultur zur
anderen veranderten und in jeder historischen Entwicklungsphase unterschiedlich
seien, geht Max-Neef davon aus, dass die menschlichen GrundbedUrfnisse begrenzt
(stillbar), zahlenmalig gering und klassifizierbar, weil sozial-universal (unabhangig
von Person, Ort, Kultur, historischer Epoche) — sind.

Sie stlinden miteinander in einer Wechselbeziehung und interagierten.

S




BedUrfnisse

Der Bedurfnisbegriff, dem die Termini Motiv und Motivation (Psychologie)
angehoren, ist ebenso der Rahmenbezugspunkt in philosophischen und
wirtschaftswissenschaftlichen Darbietungen.

Nach Max-Neef ist die BedUrfnisbefriedigung ein dynamischer Prozess, der
sich durch Gleichzeitigkeit, Komplementaritat und Kompensation
(Trade-off) darstellt.

Dieser dynamische Prozess findet auf unterschiedlichen Niveaus und mit
unterschiedlicher Intensitat statt.

Der BedUrfnisprozess wird im dreifachen Kontext ausgelebt:
1. Beziehung mit sich selbst (Eigenwelt)
2. Beziehung mit der sozialen Gruppe (Mitwelt)
3. Beziehung mit der Umwelt.
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- Neun Grundbedurfnisse nach Max-Neef
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Er schlagt fUr eine Taxonomie der
menschlichen GrundbedUrfnisse folgende
neun axiologische Wertkategorien vor:

1. Subsistenz (Bestehen durch sich selbst
und fur sich selbst)

2. Schutz

3. Zuwendung

>:".r-"._'.'_:' 53 5 4. \Verstandnis (Verstehen, sich entwickeln)
et e S 5.  Partizipation

S aie st st 6. MuRe (Entspannung, Spiel)

i Tt 7. Kreativitat
sy 8. Identitat
3508 * } , 9. Freiheit

.
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BedUrfnisse

=

Bedurfnisgerecht zu kommunizieren, bedeutet seine Bedurfnisse zu splren und sie in
positive Worte zu packen.

Nach Max-Neef sind die GrundbedUrfnisse auf der ganzen Welt gleich, nur die Art wie
sie befriedigt werden (satisfyer), ist unterschiedlich.
Ein BedUrfnis wird auch als energetischer Lebenstrieb bezeichnet.

Aufgrund von Erfahrungen werden den BedUrfnissen unterschiedliche Bedeutungen
gegeben. Sie haben eine emotionale Besetzung und sie wollen grundsatzlich befriedigt
werden.

Es braucht den Lustzugewinn, um den Mangel weniger oder nicht mehr
wahrzunehmen.

Erst wenn der Mangel gestillt (beseitigt) ist, fihlen sich die Menschen wieder
erleichtert.

Viele Menschen kennen ihre BedUrfnisse nicht und unterscheiden auch nicht diesem
vom Verlangen.

S




Unterschied: Bedurtnis, Verlangen, Mogen, Willenskraft

Verlangen ist nicht Willenskraft. Denn die Willenskraft, tut auch etwas gegen die eigenen Vorlieben.

Ich habe keine Lust es zu tun und tue es dennoch mit positiver Energie. Verlangen (WOLLEN) ist ein Trieb,
der sich jedoch nach personlichen Vorlieben richtet. Das Verlangen unterscheidet sich auch von etwas zu
mogen, weil es gerade nicht gut fir meine Gesundheit oder fir die Gemeinschaft ist. Ich mag nicht
rauchen, doch das Verlangen ist zu grol3, sprich die Willenskraft zu klein.

Das Verlangen besteht zwar aus , WOLLEN“ und ,, MOGEN / LIEBEN".

WOLLEN etwas mit einer Sache zu tun hat, wahrend MOGEN / LIEBEN hat etwas mit sich selbst zu tun:
Z. B. sich selbst einen Gefallen zu bereiten, sich selbst etwas zu gonnen (Wellnesswochenende).

In beiden Fallen werden Neurotransmitter eingesetzt. Bei lebenswichtigen Aktivitaten und Motiven
Uberschneiden sich WOLLEN und MOGEN (essen, schlafen ...). Ein Slichtiger jedoch kann seine Droge
WOLLEN, ohne sie jedoch zu MOGEN, weil er weil}, dass er seinen Kdrper damit zerstort.

BedUrfnisse sind zwar auch wie das Verlangen Triebe, jedoch sie sind Uberlebensnotwendige,
lebensdienliche und gerade deshalb fir uns selbst und fur die Gemeinschaft bedeutungsvolle Motive.

Ein Verlangen kann krankhaft sein, muss auch nicht bedeutungsvoll fiir mich selbst und der Gemeinschaft
sein und ist nicht Uberlebensnotwendig, auch wenn Menschen das Geflhl haben, sie konnten nicht ohne.
Etwas zu vermeiden, kann auch in ein Verlangen ausarten. Die Willenskraft hat etwas damit zu tun,

dass ich z. B. mein Verlangen nach Zigaretten zurtckstecken kann, weil das BedUrfnis zu Uberleben und
mein Wert Gesundheit flir mich gerade eine hohe Prioritat hat.




Maslow sche
BedUrfnispyramide WilkDEs
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,Der Mensch strebt erst nach -
hoheren Bedurfnissen,
wenn die niederenzuerst erfullt sind:

zuerst sind physiologische BedUrfnisse wie Hunger, =

Durst wichtig, dann Sicherheit, ,

Dazugehorigkeit, Liebe, Anerkennung und
schlielSlich Selbstverwirklichung.”




BedUrfnisse

S

Modul 1
RESCUE®-Trainer

p

35



Maslow‘sche Bedurfnispyramide

Die Pyramide ist eine spatere Interpretation seiner Arbeit.

Sie wurde erst 1970 in seinem Todesjahr bekannt. Die Pyramidendarstellung verleitet zu
einer statischen Sicht auf das Maslow‘sche dynamische Modell.

Die Annahme, die Bedurfniskategorien seien streng nach einander folgend
bzw. diskret angeordnet, ist falsch. So hat es Maslow nie gesehen.

Haufig reicht jedoch schon ein Befriedigungsgrad von 70 % oder weniger aus, um das
nachsthdéhere BedUrfnis in den Vordergrund treten zu lassen.

Der empfundene Sattigungsgrad variiert zudem stark mit den individuellen Erwartungen
von Menschen. Ein Student, der noch nicht seine existentiellen BedUrfnisse befriedigen
kann, weil er keine Mittel hat, kann sich durchaus ehrenamtlich engagieren.




Die erweiterte Pyramide von Maslow

Posthum veroffentlicht 1971 in Farther Reaches of Human Nature, New York.

=
¢
D¢
=
D¢
=
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=
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Dies fuhrt zu folgender achtstufigen Pyramide:
Hier von oben nach unten dargestellt.

8.
. Selbstverwirklichung

. Asthetische Bedurfnisse

. Kognitive Bedurfnisse

. IndividualbeduUrfnisse

. Soziale BedUrfnisse (Anschlussmotiv)
. Sicherheitsbedurfnisse

. Physiologische BedUrfnisse

Transzendenz

Modul 1
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M. B. Rosenberg

JWut ist ein tragischer Ausdruck
unerfullter Bedurfnisse”.

Hinter allem was wir sagen und
tun, steckt ein Bedurfnis.

Welches genau gilt zu ergrunden.




9 Bedurfnisse nach M. B. Rosenberg

. Korperliches Wohlbefinden

. Sicherheit

. Liebe

. Empathie, Einfihlung, Mitgefuhl

. Kreativitat

. Geborgenheit

. Spiel, Erholung

. Autonomie, Willensfreiheit

. Sinn und das BeduUrfnis nach einer Aufgabe

O 00 NN O U1 B W IN B

Rosenberg, M.: Grundlagen der Gewaltfreien Kommunikation.
Auditorium-Netzwerk, Best.-Nr. 1780C, CD 7 von 8, Track 9,
1:58 — 5:44 min, Track 10 (0:00 — 4:25 min) und Track 11, 0:00 — 1:52 min




Hilflosigkeit ist STARKE,
jedoch nur dann,
wenn wir sie als

Schwache suspendieren.

Wer zu seiner
Hilflosigkeit steht,

ohne zu jammern,

wird durch die daraus
entstehende
Selbstwirksamkeit seine
erlernte Hilflosigkeit
verlernen.

Lass dir von
niemanden sagen,
du bist nicht
wertvolf und’ qut

jenuj/
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Vier Grundbedurfnisse nach Schulz von Thun

Verbunden
sein

Geliebt
sein

Wertvoll
sein

Die Grundbedirfnisse

nach Schulz von Thun.

Vgl. Schulz von Thun, Friedemann;
u.a. (2003 —2008):

Miteinander reden 1 — 3. Reinbek bei
Hamburg: Rowohlt Taschenbuch Verlag




Was kannst du tun, um dir die vier
Grundbedurfnisse nach Schulz von
Thun zu erflillen und zu erlauben?

1. Finde passende Grundannahmen und Glaubenssatze
zu den einzelnen Werten.

2. Was kannst du konkret bei jedem einzelnen
Glaubenssatz tun, damit sich dieser in deinem Leben
manifestiert?

3. Wie fuhlst du sich, wenn du deine Grundbedurfnisse
erfullst, indem du selbst dazu beitragst,
dass etwas passiert?
Beispiel I: Du rufst z. B. eine alte Freundin an,
um wieder mehr Verbundenheit zu spuren.
Du machst ihr keine Vorwdrfe, dass sie sich so lange
nicht gemeldet hat.
Beispiel Il: Du erlaubst dir im Mittelpunkt zu stehen
und prasentierst deine Inhalte mit Genuss.

1. Geliebt sein

. 2. Verbunden

sein

3. Wertvoll sein
4. Geliebt sein




Unterschied Wert und Bedurfnis

D¢

Werte werden von aulsen als Standards festgelegt, damit das
Zusammenleben funktioniert.

Sie sind nicht immer deckungsgleich mit unseren aktuellen individuellen
oder kollektiven Bedurfnissen. Beispiel: Der Wert ,, Plnktlichkeit” muss
nicht gerade meinem Beddurfnis nach Verlasslichkeit entsprechen, wenn
wir z. B. mide sind und deshalb langer schlafen mochten.

Menschen stecken jedoch flr das gemeinsame Wohl gerne auch mal

eigene Bedurfnisse zurick bzw. sie ,mussen” es sogar, ansonsten wirde
das Zusammenleben durch Egomanie zusammenbrechen.

Wer das jedoch dauerhaft tut und nicht auf seine BedUrfnissen Ricksicht
nicht, wird krank und lebt nicht salutogen.




Unterschied Wert und Bedurfnis anhand eines Beispiels g

Des Weiteren: Grammatikalisch betrachtet sind Werte Nominalisierungen von statisch gewordenen Verben.

Das Verb ,gesund leben’ wird zur Lebensqualitat: Gesundheit. Der Wert ,Gesundheit’ hat einen sehr hohen
Stellenwert in unserer Gesellschaft und entspricht selbstverstandlich auch dem Beddrfnis des einzelnen
ausreichend Zeit fur die korperliche Genesung zu erhalten und fir seine Gesundheit sorgen zu konnen.
Doch kann das in einer Gesellschaft die auf Leistung und Gewinnmaximierung aus ist immer gewahrleistet
werden?

Gesundheit ist also eine intrinsische, stark besetzte, energetische Disposition (Bedurfnis), weil sie der
Weiterexistenz dient, aber auch gesellschaftlich ein hoher Wert aufgrund der Leistungserwartung.
Beim Wert ,Gesundheit’ treffen die kollektiven Erwartungen mit den individuellen Impulsen aufeinander.

Es fUhlt sich mit der Zeit fir den einzelnen nicht mehr stimmig an, wenn wir einen Arbeitgeber haben, der
nur auf Leistung fixiert ist, und den Wert ,Gesundheit’ so hoch ansetzt, dass Mitarbeiter sich nicht mehr
erlauben, krank zu sein.

Wenn jedoch die Willenskraft "Leistung zu erbringen" und "Ergebnisse zu erzielen" zu hoch ist,
dann geht es auf Kosten des intrinsischen BedUrfnisses seine Gesundheit zu erhalten. Auch hier gilt.

Die Aktionsbereitschaft etwas zu tun, sollte den Mittelwert von Leistung erbringen und Gesundheit erhalten
sich bewegen. Dann geht es dem Menschen gut. Alles andere verrutscht in Aktionismus und am Ende im
Burnout.




Gerechtigkeit versus Fairness und Gleichwirdigkeit

Ist Gerechtigkeit ein BedUrfnis oder ein nicht zu verwirklichender Wert in einer noch stark
leistungsbetonten Gesellschaft?

Unterschiedliche Lebensumstande fihren zu unterschiedlichen Interpretationen von
Werten: Nehmen wir den Wert ,Gerechtigkeit’. Wie oft horen wir die Aussage: ,Was ist
schon gerecht?” Das, was wir flr uns als gerecht empfinden, entspricht unserem Bedurfnis
nach Fairness, Chancengleichheit, Gleichwertigkeit oder Gleichwurdigkeit.

Dies stimmt nicht immer mit dem kollektiven, gesellschaftlich-idealisierten Wert der
,Gerechtigkeit’ Uberein. Aus vielerlei Grinden gibt es keinen definierten Wert von
Gerechtigkeit, weil wir nach dem jetzigen Entwicklungsstand es kein Recht auf Arbeit oder
das Recht auf ein Mindesteinkommen bzw. auf Gleichverteilung der Guter gibt.

Die Realitat sieht anders aus. Aus marktwirtschaftlichen und auch ethischen Grinden gibt es
(noch) keine Gerechtigkeit, weil jeder mit anderen Anlagen und in anderen kulturellen
Lebenswelten aufwachst. Ist es gerecht, dass in manchen Landern immer noch Frauen
unterdrickt werden und schwarze Menschen weniger Bildungschancen haben?




Gerechtigkeit versus Fairness und Gleichwurdigkeit

=

Oder ist es gerecht, dass jemand unverdient Millionen auf dem Konto hat

(Kinder reicher Eltern) und ein anderer ein Leben lang fir sehr wenig Geld arbeitet und
dann in der Altersarmut landet? Ob jemand fair behandelt wird oder Bildungschancen
hat, hangt noch zu stark davon ab, in welchem Land er geboren wird.

Solange das gesellschaftliche Bewusstsein fehlt, dass jeder ein Recht auf Fairness und
Gleichwdurdigkeit hat, wird es Ungerechtigkeit und Unterdriickung geben.

Ob wir es je schaffen, den Wert Gerechtigkeit fur alle zu erflllen, bleibt ungelost.

Dennoch haben wir das Bedurfnis nach Fairness und wir bestrafen auch andere
altruistisch, wenn sie unfair waren.

Jemand, unabhangig von Status, Bildung und Ort gleichwirdig zu behandeln, ware
schon ein grolRer Schritt in Richtung Gerechtigkeit. Ein Recht auf Wirde zu
verwirklichen, kann ein Recht auf eine faire und malSige Verteilung der GUter nach sich
ziehen. Die Welt produziert so viel, dass jeder satt werden konnte.

S




Diskussion

% |st Gerechtigkeit ein BedUrfnis?
% Recht auf was?
% Wenn Gerechtigkeit kein Bedurfnis ist, was ist es dann?

% Wie kannst du die Motivation nach Gerechtigkeit dann anders
ausdrucken?




Assoziationen zu Werten

Wertvoll
Werthaltung
Wertschopfung

Wertekommunikation

Wertediskussion
Wertdifferenz

Wertvorstellungen . .
& Wertehierarchie

Wertneutral
Werteethik
Wertphilosophie

Wertewandel

Universale Werte

Systemisches Wertegerust

Wertqualitat .
Basiswerte

BeWERTungen

Wertgewichtung

Wertentscheidungen
Wertesystem
Werteordnung
Wertekultur

Werterfahrungen

Unwerte
Innere Werte (Freundschaft ...)
AulRere Werte (Kapital, Grundsttick ...)




Wertekategorien

Materielle Werte (Guter ...)

Immaterielle geistige Werte (Bildung ...)

Kulturelle Werte (Anstand, Hoflichkeit ...)

Moralische und sittliche Werte (Gesinnungen wie Ehrlichkeit, Pinktlichkeit ...)
Soziale Werte (Empathie, Chancengleichheit ...)

Biologische Werte (Arterhaltung, Umweltschutz ...)

Technische Werte (Optimierung ...)

Medizinische Werte (Gesundheit ...

Wirtschaftliche Werte (Produktivitat, Wohlstand, Effektivitat ...)
Psychologische Werte (Selbstempathie/Impathie, Selbstliebe ...)
Wissenschaftliche Werte

Klnstlerisch-asthetische Werte

Religiose und spirituelle Werte (Wunsch nach Weltempathie, Glaube, Transzendenz ...)




Wir haben eines
GEMEINSAM:
Wir sind nicht

perfekt,
jedoch lieben WIR

die
Empathie und tun
viel daflr,
aus dem tiefsten
Herzen uns selbst
und andere zu
lieben.

Eine empathische
Gemeinschaft macht
glucklich.

Gemeinsam lachen

und gemeinsam streiten;
zu (er)kennen alle

unsere ver-rickten Seiten
und dennoch nah
beieinanderbleiben,

um uns zu reiben,

bis zum ersehnten und
tief in uns angelegten
ewigen Empathie-Gluck.

Modul 1
ESCUE®-Trainer

p



Die sozialen Werte
sind den Menschen die
HEILIGSTEN.

Modul 1
RESCUE®-Trainer
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Warum sind Werte wichtig? é

FUr das Gelingen des Zusammenlebens mit Mensch und Natur,

Wer sich an seinen Werten orientiert und sich danach verhalt, ist kongruent und gltcklich, weil
sie fur die BedUrfnisbefriedigung und fir den inneren Frieden relevant sind.

Da die menschliche Natur voller Gegensatze ist, sind auch die Werte entgegengesetzt und wir
leben in einer standigen inneren Spannung zwischen verschiedenen Polarisationwerten.

Diese zu kennen und auszubalancieren, ist flr eine gelingende Wertekommunikation von grofster
Wichtigkeit.

Sie ,, dienen” dem Menschen und sie helfen ihm, seine Selbstverwirklichung und Menschwerdung
Zu steuern.

Sie sind Teil der menschlichen Identitatsgewinnung.

Sie sind innere ,Standorte” fir Werturteile gegenlber anderen und fir wertvolle
Lebensentscheidungen.

Ein Werturteil ist keine Verurteilung, sondern eine Wahl fir seine Lebensorientierung zu haben
und sich damit zu positionieren.

Es ist die Wahl, eine neue Perspektive einzunehmen, wenn andere ihre Werte Uberziehen und
diese dann nicht mehr der Gemeinschaft dienen.




Lerne deine Werte kennen.
Konzipiere daraus passende
Glaubenssatze, denn deine Werte

sind der Standort deiner Gesinnung.

Welcher Sinn steckt hinter deiner
Gesinnung?

Modul 1
RESCUE®-Trainer
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Vorgegebene Werte reflektieren g

Die ,Werteliste” nach Katterfeld und Vogel (1998) zahlt Gerechtigkeit, Gehorsam und
Unterordnung als Wert fur die Werteerziehung in Bildungseinrichtungen auf. Diese
Werte als absolut zu betrachten, ware fatal: Siehe Arno Gruen: ,Wider dem
Gehorsam®. Unterordnung und Anpassung nicht um jeden Preis und ebenso, wenn
jemand standig wegen Ungerechtigkeit-Gerechtigkeit streitet, gibt es auch keinen

Frieden.

Unterordnung kann manchmal das Gebot der Stunde sein, jedoch auf Dauer bringt es
keinen Segen. Deshalb ware der Wert , Partielle Unterordnung® denkbar, und auf der
anderen Polseite die ,Positionierung der eigenen Werte bei Wertedifferenzen” viel
stimmiger. Mittelwerte bringen mehr Frieden hervor, als auf einseitige Werte zu
pochen. ,Willst du recht haben oder glicklich sein?” sagt, Kelly Bryson, ein Vertreter
der Gewaltfreien Kommunikation nach M. B. Rosenberg.

Diskutiere im Team Uber diese drei Werte. Wie siehst du das?




Passt der Wertefilter
zum BedUrfnis?

Wie hoch ist dennoch
deine Volition,

Ein Druckpunkt

wenn es n|Cht entsteht, wenn

BedUrfnis mit dem

paSSt? Wert kollidiert.

Die Willenskraft sinkt.

Ist die Volition jedoch

beim Menschen .

grundsatzlich hoch Schmelzpunkt
gepragt, kdnnen ' oder Druckpunkt?
dennoch gute

Ergebnisse erzielt 4 Beim Schmelzpunkt
werden. - explodiert die

Die Volition ist nicht \ Willenskraft,
immer abhangig vom weil Wert gleich
BedUrfnis. BedUrfnis.




Der Wertefilter

Ein Wert ist manchmal gleich einem BedUrfnis und manchmal nicht.

Wenn Menschen sich mit den von aullen gesetzten Werten identifizieren,
dann konnen sie dennoch kontrare Bedirfnisse regulieren und steuern.

Werte nur einzuhalten, weil andere dies verlangen, frustriert auf Dauer.

Die eigenen BedUrfnisse werden unterdruckt und mit negativen Strategien
und Verhaltensmuster erfullt, dennoch machen diese auf Dauer, die
Menschen krank und nicht gesund, weil sie damit unzufrieden sind.

Am glUcklichsten sind Menschen, wenn sie sich ihre Bedurfnisse erfullen,
weil auch ihre Werte ihren intrinsischen Bedurfnissen entsprechen

(Verschmelzung).




Die Wurzeln der Werte entspringen aus dem Herzen

,Einen Zyniker erkennt man daran,
dass er von jedem Ding den Preis,

aber von keinem den Wert kennt.”
Oscar Wilde (1854-1900) irischer Schriftsteller

We value, what we want
and we want, what we value.”

Steven Reiss

Wer seine Werte kennt, der kennt auch sein Herz und
das erkennt man an der Mimikresonanz.
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Seine Sinn-Werte kennen und identifizieren

2% Werte offenbaren unsere natirlichen inneren Wiunsche und
Visionen.

% Wir sind sinnorientierte Wesen.
% Sinn bedeutet, ein Gespur fur Ziele und Werte zu haben.

% Werte, die mit Sinn belegt sind, sind das Reine, der innere
Edelstein, das wahre Menschliche und Kooperative, ja auch
das fast Gottlich-Archaische in uns ...

% Wer seine Werte kennt, lebt und liebt; liebt, lebt und kennt
sich selbst.




Werte finden und priorisieren g

% Wenn ich einen Sinn in dem was ich tue, sehe, dann erschaffe ich
mir einen fur mich individuellen und sehr kostbaren Wert.

% Jeder Mensch, der in sich hineinhdrt und -spurt kann ihn finden.

. Was ergibt fir dich Sinn?

. Was mochtest du gerne tun,
auch wenn du es noch nicht tust?

. Wieviel Gewicht gibst du diesem Wert?




Reichweite der Werte g

Werte gelten fur alle Menschen und Gruppen sowie fur alle Kulturen dieser Welt.

Sie reichen Uber die augenblickliche Situation und Uber die normale
Alltagsstruktur hinaus, weil sie allgemeingultig sind, obwohl sie auch variabel zu
betrachten sind. Unter Sparsamkeit versteht jeder etwas anderes.

Nur wenn Sparsamkeit zum Geiz ausartet, ist Sparsamkeit kein Wert mehr,
sondern zu einem Unwert (negatives Verhaltensmuster) reduziert mit vielen
negativen Folgen fur sich selbst und flr das Umfeld.

Werte sind abhangig von einer bestimmten Gesellschaftsstruktur.

In anderen ostlichen Volkern und Religionen sind andere Werte z. B. dominanter
als im Westen. Sie haben eine andere Prioritat.

Um ein faires Zusammenleben unter humanen Bedingungen zu ermoglichen,
braucht es die Bewusstmachung und die Einhaltung der Werte von allen
beteiligten Personen, Kulturen und Religionen.




Axiologie: Die Werte-Lehre g

Der Begriff ,Axiologie” setzt sich aus zwei griechischen Wortern zusammen:

,axia“ (aéla) = Wert und ,,logie” (aus Aoyoc = ld6gos) = Lehre und bedeutet ,Wertlehre” oder
,Die Lehre von den Werten”.

(

Der Begriff ,logie” (logos) bedeutet auch: ,Wort“, , Rede”, ,Gehalt”, ,Sinn“ ,geistiges Vermogen“
und ,Vernunft® und sollte grundsatzlich etwas tiefgreifender und lateraler Gbersetzt werden.

Der Begriff ,, Axiologie ist erstmals durch den deutschen Philosophen Eduard von Hartmann
(1842 — 1906) im Jahre 1890 beschrieben worden. Die Wertlehre gilt seither als ,, die Lehre vom

Guten und Gerechten”.

Nach dem béhmischen Philosophen Oskar (Oscar) Kraus (1872 —1942) wurde sie bereits in der
altgriechischen Philosophie gelehrt.

Er sagt: ,Axiologie ist die Lehre der vernunftigen Deutung sowie Kodifizierung von Worten,
welche Werte begreifbar machen. Dies im Sinne von kulturellen und ethischen MaRstaben fir
eine grolstmaogliche Gemeinschaft”,

Sie sind der Leitfaden des Lebens. Sie geben den Gemeinschaften Sicherheit und Freiheit
zugleich, wenn sie im Mittelwert ausgleichend gelebt werden.




Was sind Werte noch?

Werte sind Teil des jeweiligen Lebenskonzeptes und
Lebensentwurfes.

Sie sind ein grolSer Teil des Daseins- und Weltverstandnisses.
Sie geben Antworten auf situative Lebensanforderungen.

Sie wirken immer, denn sie sind beeinflusst durch
weltanschauliche, religidse, soziale und 6konomische
Bedingungen.

Zu wissen, aus welchen Wertglaubenssatzen wir handeln,
ist ein grofSer Schritt in Richtung innere Befreiung.

Menschen konnen sich dann darauf berufen,
ohne sich fur andere zu stark verantwortlich zu fuhlen.

Modul 1
ESCUE®-Trainer

62



Werte sind
verhandelbar ...

Was verstehe ich
darunter und
was verstehst du
darunter?

Modul 1
RESCUE®-Trainer
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Wie sind Werte?

Sag ja zu deinen Werten,
ohne sie zu Uberziehen.

Werte sind allgemeingiiltig, relativ,

fix-gesetzt, dynamisch, mehrdimensional,
subjektiv, objektiv, unterschiedlich
interpretierbar, entwertbar, Uberzogen,
Ubertrieben, bewusst, unbewusst, rollenbedingt,
erstrebenswert, beglickend, natzlich, fordernd,
von Erwartungen abhangig, fur den einzelnen
extrem wichtig, weil sie intrinsisch motiviert sind,

extrinsisch und antonym (gegensatzlich).

Sie werden auf drei unterschiedlichen Ebenen
wahrgenommen: SEIN, TUN und im HABEN.

Modul 1
RESCUE®-Trainer
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Wie sind Werte noch?

Sie unterliegen der standigen Veranderung, weil Menschen sich entwickeln
wollen. Sie kbnnen in den Unwert kippen, wenn wir nicht aufpassen und
unseren ,blinden Fleck” rechtzeitig ermitteln.

Sie beeinflussen enorm unser Glaubenssatzsystem.

Durch Bewusstwerdung der Werte konnen Menschen mit den identifizierten
positiven Gegenwerten ebenso das unerwunschte Glaubenssatzsystem ins
Konstruktive und Positive umpolen. Beispiel: "Ich brauche nicht nur Rickzug,
sondern auch Entgegenkommen!" Demnach braucht der Mensch, der sich im
Rickzug befindet, am meisten die Uberwindung, den anderen etwas
Entgegenzukommen.

Werte sollte selbstverantwortlich und selbststeuernd sein. "lch bin fir meine
Werte und Gefuhle, die daran ,,hangen®, selbst verantwortlich."




Abgrenzung zu Regeln und Normen g

Werte sind eher ein Orientierungsbegriff fliir das allgemein geltende ,Richtige”, Gute und
Wertvolle im Zusammenleben, wahrend Regeln und Normen flr das Zusammenleben als
notwendig erachtet werden, um den Alltag zu bewaltigen, aber auch um Alltagskonflikte zu
vermeiden. Rigide Strukturen haben oft enge Regeln und es wird genau darauf geachtet, diese
einzuhalten.

Sich entsprechend hoheren eingeschatzten Werten zu verhalten, bedeutet manchmal bestimmte
Regeln- und Normen verletzten zu mussen.

Spatestens jetzt gibt es die Regel- oder Werte- und Normkonflikte: D. h. die Differenz in den
Werten muss besprochen und die Regel neu vereinbart werden. Regeln kdnnen je nach Situation
und Gruppenzusammensetzung variieren oder aulSer Kraft gesetzt werden.

Sie sollten also immer wieder an die konkrete Situation und an die Gruppe angepasst werden
durfen. Manche Kulturen legen weniger Wert darauf, dass im Gesprach ausgeredet wird. Dies zu
berlcksichtigen, trotz der Regel, wir lassen uns ausreden, kann viel entzerren.




Abgrenzung zu Regeln und Normen

Normen sind Vorstellungen, die auf Werte beruhen, fir eine bestimmten Gruppe oder
auch fur eine bestimmte Gesellschaftsschicht. Diese haben sich dort etabliert und sind
dort eine hohe Gultigkeit. Menschen sind oft sehr verargert, wenn diese
Normvorstellungen nicht eingehalten werden.

Sie gelten oft auch als informelles Gesetz: Auf einer Hochzeit oder Abschlussball
erscheint man nicht mit einem Jogginganzug.

Zu den Normen gehoren Moralvorstellungen, Brauche und Traditionen. Jede Familie hat
bestimmte Normvorstellungen. Kinder lernen frih, sich mit diesen Normen zu
identifizieren. Wie oft geht man in die Kirche? Darf man ligen oder Steuer hinterziehen?

Wie ist der Umgangston?
Wie sind die Essgewohnheiten?

Wird darauf geachtet die Gabel und das Messer ,richtig” zu halten? Macht man noch die
TUre fUr eine Frau auf?

Alles, was in einer Gruppe, z. B. in der Familie oder der Einrichtung als ,,normal”
angesehen wird, stellt die Norm der Gruppe dar.




Die Reflexion der Normalitat von Normen é

Es darf und sollte jedoch immer hinterfragt werden: ,Was ist schon normal?“
JWer bestimmt diese Normalitat?“ Was friuher unnormal war, wird immer mehr
zur Normalitat. Gleichgeschlechtliche Ehepaare dirfen heiraten.

Sind nur die Menschen ohne Behinderung normal? Sie die anderen tatsachlich
unnormal“?

Ist nicht jeder ein bisschen ver-ruckt?

Je offener Menschen im Umgang mit Normen sind, desto weniger konfliktlastig
ist ihr Alltag.

Manche Normen sollten jedoch strikt eingehalten werden, ansonsten gibt es
systemische Konflikte.

Dies gilt zu unterscheiden und die Normen exakt zu vereinbaren sowie mit der
Erwartung von Konseqguenzen zu fixieren.




Werte als padagogische Zielsetzung

% In der wert- und normorientierten Bildung der Kinder, ist es
wichtig die Werte entsprechend zu gewichten und zu benennen.

% Welche Werte sind fir dich und fur die Kinder wichtig?
% Wie kannst du die Werte vermitteln?

% Mache dir Gedanken, wie genau du die Werte
(Wert- und Normvorstellungen) vermitteln wollen, damit die
Kinder dartuber eine Meinung bekommen.

% Wie kannst du sie in Entscheidungsprozesse einplanen?
% Wie genau erfahren die Kinder, was Werte sind?




Werte als padagogische Zielsetzung g

Kinder lernen durch empathische und mitfuhlende Vorbilder, die Partizipation
und die Verantwortung in der Gemeinschaft vorleben.

Doch sie lernen noch intensiver, wenn padagogische Fachkrafte dartber sprechen
und Kinder einfach TUN lassen, weil sie ihre eigene Erfahrungen dazu machen
mussen.

Auch die unbewussten Prozesse spielen eine grolie Rolle.
Wie sprechen die padagogischen Fachkrafte untereinander und mit den Kindern?

Machen sie Unterschiede? Rollen sie z. B. mit den Augen in Stuhlkreisgesprachen,
wenn ein Kind wieder etwas Unpassendes sagt oder tut?

Denk daran: Den Kindern entgeht nichts, auch wenn sie nicht dartber sprechen.
Darf ein Kind sich an einer hoheren Stelle , beschweren®?
Werden Kinder ermuntert Konflikte mit anderen als Mediatoren zu losen?




Warum ist meine Werteliste so lang? g

In meiner Werteliste unterscheide ich nicht zwischen Bedurfnis und ein von
aulden gesetzter wichtiger kollektiver Wert des Zusammenlebens, da es in der
Kommunikation darauf ankommt, WIE eigene BedUrfnisse und kollektive Werte
des Zusammenlebens in einer Familie, Team oder Gesellschaft ausgesprochen
werden.

Je mehr Worter den Menschen fir ihre Bedurfnisse und Werte zur Verfligung
haben und je mehr sie sich die Bedurfnisse und Werte der anderen mit
vorstellen konnen bzw. sie diese mitfihlen, ohne diese zu entwerten, desto
besser gelingt die Kommunikation und die evtl. Kompromissfindung.

Es darf keinen Zwang zur Konsensfindung geben.

Der Wert, der dann zum Tragen kommen sollte, ist Loslassen von
Erwartungshaltungen.

Die Erfahrung zeigt, dass dann mehr moglich ist als wenn weiterhin der Druck
zum Konsens oder zum Mindestkompromiss aufrechterhalten bleibt.




Warum ist meine Werteliste so lang?

% Die Kommunikation gelingt dann am besten, wenn jeder zwischen
seinen gegenpoligen Bedurfnissen und Werte genau die Balance lebt.
Darin Glaubenssatze aufzubauen ist der Schllssel einer inklusiven
Gesellschaft. Z. B. gegenpolige Werte sind:

% Ehrlichkeit und Takt oder Empathie und Selbstempathie.

% Jeder Wert hat vier Seiten, doch nur die positiven Werte zahlen als
verbindend, wahrend die Ubertriebenen Werte als Unwerte gelten
und in der Kommunikation trennend wirken.

Ein ausbalancierter Glaubenssatz in Bezug auf Ehrlichkeit und Takt
lautet: ,Ich sage ehrlich, jedoch mit Taktgefihl und je nach
Beziehung, was ich zu sagen habe.”




Auf welchen Ebenen drlcken sie sich qus?

Personliche Ebene

. Soziales Umfeld
(Familie, Beruf, soziale Gruppen)

Eigenes Land und Nation(en)
Ganze Gesellschaft (die Menschheit)

Gemeinschaft aller Individuen
(Tiere und Pflanzen)

Ganzes Universum
(Planet, Materie, physikalisch, spirituell und gottlich).




Das persdnliche Wertesystem

Vom individuell gepragten Wertesystem ist es abhangig, wie die anderen
Werteebenen sich auswirken.

Jeder Mensch besitzt ein eigenes Konstrukt aus Wert- und Normvorstellungen,
die seit seiner Geburt ihm mitgegeben (in die Wiege gelegt) wurden. Das
durften wir, das sollten wir, das mussen wir, das konnten wir ...

Werte sind Gedankenkonstrukte, die uns wichtig sind, weil sie uns durch eine
Bildungsgemeinschaft und manchmal auch Drill und Anpassungszwang
nahegelegt wurden.

Auch im Erwachsenenstadium werden diese Gedankenkonstrukte oft nicht
ausreichend oder gar nicht reflektiert. Viele Menschen machen sich Uber die
eigenen Wert- und Normvorstellungen nur unzureichende Gedanken,
insbesondere in der Interaktion mit anderen Menschen.

Wir haben oft eine Differenz in den Werten, wenn etwas in der Kommunikation
schief [auft. Diese Differenz zu kennen und zu aullern, ist ein Schritt in Richtung
Versdhnung, weil Werte besser nachvollziehbar sind, wenn wir sie erklaren.




Das personliche Wertesystem

Gerade in Bezug auf Integritat ist es, wichtig zu wissen, welche Werte wir
vertreten und wir leben mochten.

In kollektiven Systemen ist es empfehlenswert, regelmaldig nach den
personlichen Werten jedes Einzelnen zu fragen und darUber zu diskutieren,
was jeder darunter versteht und was er braucht, um sich mit seinen
Werten zu positionieren.

Viele stehen nicht zu ihren Werten und missachten ihre eigene Werte
permanent. Das fuhrt oft zu Frustrationen, Burnout und Depressionen.

Durch die Auseinandersetzung werden die eigenen Werte wieder
bewusster, sie werden transparenter nach aulsen transportiert,
gegenseitige Erwartungen werden besser wahrgenommen und in Team-
Prozessen kdnnen Positionierungen und Entwicklungen starker
berucksichtigt werden.




Extrinsisch oder intrinsisch geaulSert?

=

Ein Wert ist fUr eine Person wichtig, um diesen selbst zu leben und
um ihn nach auflen zu spenden (innere Motivation nach aulsen
gerichtet) oder um diesen einzufordern, ohne sich selbst dazu zu
verpflichten, etwas daflr zu tun (es wird erwartet, dass es passiert,

es ist eine verlangte externe Motivation).

Das birgt natlrlich Konfliktpotentiale in der Kommunikation und

sollte in jedem Fall analysiert und angesprochen werden.

Der wirkliche Grund muss bewusst gemacht bzw. thematisiert

werden.




Spende Mittel-Werte %

% Ein Mittelwert ist gemessen und gefUhlt immer etwas GUTES.

% Er wird vom einzelnen gelebt, eingefordert oder anderen

geschenkt in Sinne von ,,gespendet” (sponsoring im Sinne von
Verantwortung mit Ubernehmen).

% Der andere ist dann geneigt auch Gutes zu tun (Commitment).

% Sobald wir ein Bewusstsein haben, wann wir unsere eigenen

Werte verletzen, konnen wir das umgehend mit Reframing
verandern.




Antonyme Werte

Es gibt zu jedem Wert einen gegensatzlich motivierten Wert
Es ist wichtig, die gegenseitigen Pole ausbalanciert zu leben
Wer nur ein Pol vertritt, der kdnnte den anderen im Gesprach bis aufs Blut reizen
Agilitdt — Besonnenheit / Ruhe

Vertrauen — Vorsicht

Mut — Zurickhaltung

Freiheit — Verantwortung / Sicherheit

Innovation — Tradition / Konservativ

Intuition — Realismus

Empathie — Selbstempathie

Mitgeflhl — Selbstmitgefiihl / soziale Integritat
GrolRzUgigkeit — Sparsamkeit




Werte als Norm- und Wertvorstellungen

DX

Werte sind erstrebenswerte Wert- und Normvorstellungen einer Gesellschaft
(von aulden erwinscht und notwendig), die subjektiv und moralisch vom
einzelnen als gut bewertet werden oder mindestens als anpassungswurdig
betrachtet werden. Beispiel: Ich will zwar nicht unbedingt plnktlich sein,

bin es dennoch, weil es erwartet wird.

Werte sind zum Teil schon erworbene Kompetenzen, Tugenden, Ideale,
Eigenschaften, Prinzipien und Kernqualitaten, die sich in Form von
Glaubenssatzen (Beliefs) verwirklichen.

Je nach Glaubenssatzsystem konnen sie gelebt werden.

Wem die Kompetenz ,,Mut” fehlt, um Dinge anzusprechen, sollte genau diese
Wertekompetenz noch ausbauen. Mit entsprechenden Glaubenssatzen,
die in der Realitat erfahrbar sind, kdnnte es machbar sein.

S




Universelle Werte

=

In den 1980er Jahren hatte der Psychologe Shalom H. Schwartz zusammen

mit Wolfgang Bilsky die Frage aufgeworfen, ob es universelle Werte gibt. Er
entwarf ein Wertemodell und postulierte eine Anzahl von Werten, die alle
Menschen in unterschiedlichen Auspragungen gemeinsam haben mussten. Sein
Forschungsschwerpunkt lag dabei allerdings auf der Wertestruktur und deren
motivationale Beziehung zueinander.

Das InterAction Council, eine Expertengruppe aus Politikern,
Sozialwissenschaftlern und Vertretern weltweiter Religionsgemeinschaften
erarbeitete eine moglichst umfangreiche Minimalsynthese, ausgehend von
politischen Pramissen und einer Bestandsaufnahme weltanschaulicher und
religidoser ldeale.

1997 wurden ethische Optionen fir den Alltag als , Allgemeine Erklarung der
Menschenpflichten” vorgelegt.




Universelle Werte

Weitere Ansatze sind das Projekt Weltethos von Hans King, die
internationale Erd-Charta, die Diskursethik oder das Projekt Ethify Yourself.
Roland Alton: Ethify Yourself. Mit neun Werten leben und wirtschaften.
Online Buch, ethify.org, Kapitel Werte, abgerufen am 18. April 2014.

Allerdings werden global-ethische Perspektiven nicht ohne Kritik akzeptiert
(Akenda 2004, S. 166).

2004 formulierte J.-C. Kapumba Akenda als Dilemma des ethischen
Universalismus: Einerseits ist der weltweite Anspruch der Vernunft und der
Gerechtigkeit und andererseits die Souveranitat lokaler Gemeinschaften zu
achten (siehe hierzu auch die unterschiedlichen Uberzeugungen der ,kalten
und heilRen Kulturen®).

Als ,Bausteine des ethischen Universalismus® schlug Akenda diesbezuglich die
,Solidaritat ohne Paternalismus® und die ,Kommunikation ohne Konsenszwang”
vor (Akenda 2004, S. 268ff und S. 285).




Werte als Norm- und Wertvorstellungen

P

Da viele Werte in der Kindheit im limbischen System landen, sind sie vielen Menschen
unbewusst. Aus diesen unbewussten Werten resultieren unzahlige Reaktions-, Kommunikations-,
Verhaltens-, Denkmuster und Haltungsmuster, die zu weiteren Handlungsmuster und
Charaktereigenschaften fuhren bzw. die Persdnlichkeit eines Menschen oder einer Kultur pragen
bzw. sie sogar etikettieren: Deutsche sind fleilSig.

Werte und Gegenwerte konnen jeweils in den Unwert kippen, wenn sie Ubertrieben werden.

Positionierung in den Werten ist etwas anderes als die Werte cholerisch rauszuschreien. Werte
sind erworbene Kompetenzen, Tugenden, |deale, Eigenschaften, Prinzipien und Kernqualitaten,
die sich in Form von Glaubenssatzen (Beliefs) verwirklichen. Je nach Glaubenssatzsystem kénnen
sie gelebt werden oder sie arten in negative Verhaltensweisen aus. Wem die Kompetenz ,, Mut”
fehlt, um Dinge anzusprechen, sollte genau diese Wertekompetenz noch ausbauen.

Mit entsprechenden Glaubenssatzen, die in der Realitat erfahrbar sind, konnte es machbar sein.

Je nach Glaubenssatzen kann also ein Mensch oder eine Kultur zu einem empathischen /
unempathischen Menschen bzw. zu einer empathisch / unempathischen Kultur fihren.
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Das Gordon-Modell — Umschalten (shifting gears)

Ist ein Verhalten inakzeptabel, wird beim Gordon-Modell zwischen
Bedurfniskonflikt und Wertekonflikt unterschieden.

Im Fall eines Bedurfniskonfliktes wird empfohlen, dass der Erwachsene
Llch-Botschaften” senden soll und somit seine BedUrfnisse
kommunizieren.

Im Fall eines Wertekonfliktes besteht das Problem, dass der
Erwachsene dem Kind kein berechtigtes Interesse verstandlich machen
kann, weil das Kind vielleicht den Wert noch nicht verinnerlicht hat und
nicht kennt.

In diesem Fall werden ,,machtlose” Wege der Konfliktlosung empfohlen
im Sinne der Partizipation.




Das oft unbewusste Leitmotiv der Werte

% Der Beweggrund (Motiv), welcher flr bestimmte
Wertvorstellungen der urspringliche Ausldser ist, ist —in
Bezug auf Werte — ein vorangestelltes (oft unbewusstes)
Leitmotiv.

% Es leitet (fUhrt) uns hin zu bestimmten (austauschbaren)
Werten, welche wir bestmoglich erfullen mussen, damit
das Grundmotiv ausgelebt werden kann.




Gemeinsame Leitbilder

D¢

Leitbilder entstehen durch gemeinsame Werte (in Form von Regeln,
Satzungen, Leitbildern, Gesetzen, etc.) die nach aulden transparent
gezeigt werden.

Sie werden festgeschrieben, damit jedes einzelne Mitglied sich daran
orientieren kann.

Die Schnittmenge der gemeinsamen Werte variiert jedoch sehr stark.
Sie liegen oft in den meisten Fallen Gber 50% und im Idealfall Gber 80%.

Viele Bildungsinstitutionen, Unternehmen, soziale Organisationen,
Parteien, USA, BRD, EU, NATO, UN (Vereinten Nationen) usw. haben
Leitbilder.

Gruppen und Teams, wenn die Schnittmenge passt, konnen viel bewirken
(siehe U-lab und Encounter-Empathiegruppen).

S




Wertentscheidungen g

Mit Wertentscheidung ist eine auf Werten ge- und begrindete Entscheidung gemeint.

Das aus den vielen Wert- und Normvorstellungen bzw. Werten einer Gesellschaft
geformte Gesamtgebilde wird als Wertesystem oder Wertordnung bezeichnet, jedoch
konnen auch Wertesysteme ins Wanken geraten durch die Entwertung der
Systemwerte (Diktaturen, Krieg ...)

Werte werden unterschiedlich priorisiert.

Jedes System hat seine eigenen Wertehierarchie. Es ist das Geflecht miteinander
verknUpfter, aber unterschiedlich gewichteter Werte.

Enthalt eine Werteordnung einen alleinigen Anspruch auf Wahrheit, ist sie das
Kennzeichen einer Ideologie.

Der Begriff der ,Wertschopfung” kann im materiellen und ideellen Sinne verstanden
werden.




Werte é

Werte werden aus Lustmotiven gesteuert.

Sie konnen in unserem Leben beachtet sein, so dass sie explorieren und uns gltcklich
machen konnen. Das Motiv: , Lust auf Gestalten” erzeugt z. B. die Wertvorstellung:
Kreativitat, Sorgfalt, Selbstwirksamkeit ...

Angste und Verzweiflung kdnnen darauf hinweisen, dass Werte verletzt, gefahrdet oder
missachtet wurden, wahrend Freude darauf hinweist, dass den Werten Beachtung und
Geltung verschafft wurde.

Die Beschaftigung und die Auseinandersetzung mit den Werten tragt zur Anerkennung
von unangenehmen Erlebnissen bei. Es ist, wie es ist.

Manchmal lohnt es sich, sich zu positionieren und manchmal eben nicht.
In Werthierarchien empfiehlt es sich, den Vorgesetzten zuzuarbeiten.
Dann kannst du mehr erreichen als mit Widerstand.

Es kommt aus Erfahrung mehr auf die Beziehung und nicht immer auf das Konnen an,
ob jemand sich etwas sagen lassen mochte oder nicht.

Eine echte Beziehung gewinnt am Ende immer.




Weg, der getan werden
&= muss, um dich

- ortzubewegen

| " 3 & in die Richtung der Dinge,
- " die fur dich wertvoll,

y verbindend und sinnvoll
g sind.

Modul 1
ESCUE®-Trainer

K
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Lebensphilosophie

Suche keine Gllcksgefuhle. Suche das wertvolle Leben.
Dann wirst du dich manchmal gltcklich fihlen und manchmal nicht.
Frage dich nicht: ,Wie will ich mich fihlen?“ Frage dich: ,Wie will ich leben?*

Wenn du liebst, wenn du arbeitest, wenn du die Welt kennen lernst, wirst du Schmerz erleben.
Und Angst. Und Traurigkeit. Liebst du nicht, arbeitest du nicht und verschlielst du dich vor der
Welt, weil du den Schmerz und die Angst und die Traurigkeit nicht spiren willst, wirst du leiden.
Und dieses Leid wird ein stumpfes, lahmendes, erdrickendes Leid sein.

Das Leid, zu leben, ohne lebendig zu sein. Dein Verstand ist wichtig.
Du brauchst ihn. Aber er ist nicht immer dein Freund.

Und vor allem: Er soll dir dienen, er ist dein Werkzeug und nicht umgekehrt.
Er neigt dazu, das zu vergessen. Vergiss du es nie.

Deine Geflhle sind wichtig. Du brauchst sie. Geh gut mit ihnen um.
Aber denk daran: Sie sind Spuren deiner persdnlichen Geschichte.

Nicht mehr und weniger. Du bist ein Mensch, keine Maschine.

Erwarte niemals, eine Maschine zu sein.




Lebensphilosophie

DN

Keine Angst zu haben, kein Herzklopfen, keine Zweifel, keinen Schmerz —
das kdnnen Maschinen. Menschen nicht. Jedenfalls keine lebendigen.

Du musst nicht der Beste sein, nicht der Kllgste, nicht der von sich am meisten Uberzeugte.

Du wirst dich viel kritisieren. Das ist gut so.

Du brauchst deine Zweifel, auch die an dir selbst. Aber gehe gut mit dir um.
Sei anteilnehmend, offen, trostend und liebevoll, zu anderen und zu dir selbst.
Lerne zu verzeihen. Dir selbst und anderen.

Schopfe aus deinen Erfahrungen, mache dir das im Leben Gelernte zunutze.

Nutze deine Vergangenheit, aber benutze sie nicht als Waffe gegen andere und auch nicht als
Entschuldigung daflir, dass du nicht das Leben lebst, das du leben konntest.

Akzeptiere deine Vergangenheit. Sie ist nicht mehr zu andern.
Akzeptiere, dass das Leben die Karten nicht gerecht verteilt.

Du kannst dich tUber die Karten beklagen, die du bekommen hast.
Du kannst sie hinwerfen. Oder du kannst sie annehmen und spielen.
Du hast die Wahl. (Matthias Wengenroth)




Finde Moglichkeiten Gber deine Werte zu sprechen g

Welcher Lebensbereich liegt dir am Herzen?




Werteethik

% Werteethik ist ein zusammengesetztes Wort und somit eine
konkretisierte Form der Ethik, in der Richtlinien und Normen fur
das ,sittliche Handeln” als Werte interpretiert werden.

% Als Begrinder des Begriffs ,Wertethik” gilt heute Franz Clemens

Brentano (1838 — 1917), ein deutscher Philosoph, Psychologe und
Begrinder der Aktpsychologie.

% Er beeinflusste Edmund Husserl (1859 — 1938) und Sigmund Freud
(1856 — 1939).




ieviel bedeutet dir dieser Baum?

erte haben eine Bedeutung.

Baume haben fur jeden eine Bedeutung.

Dieser Baum hat jedoch fur Menschen,
lie ihn kennen, eine ganz besondere Bedeutung.
dleder, der diesen Baum kennt, assoziiert

B ndere Geschichten mit ihm:
Liebesgeschichten, Flohmarktgeschichten,
Versteckgeschichten, Klettergeschichten,
b freundschaftsgeschichten, Alleinseingeschichten

=

E ch habe als Kind oft in und auf und mit diesem Baum
respielt. Ich kannte jeden Ast und jede kleinste Hohle.
ir haben darin Dinge versteckt und Dinge gefunden.

Modul 1
RESCUE®-Trainer

. (c) Richard Jager ir priorisieren immer unsere Werte entsprechend unseren
' @ rfahrungen. Hast du auch einen solchen Baum oder Platz?



Was tun ausbalancierte Werte? g

% Werte richten unseren Fokus auf das aus, was wir wirklich wollen.
% Werte helfen bei der Orientierung der Zielfindung.

% Werte unterstitzen uns, die richtigen Verbundeten zu finden,
welche simultane oder ahnliche Werte haben.

% Werte lassen die anderen auch bei gegenteiliger Meinung gut
aussehen.

% Werte schaffen die Basis fur Loyalitaten.




Was tun ausbalancierte Werte?

% Werte geben uns Kraft.

% Werte hinterlassen Spuren.

% Werte bringen uns in Verbindung mit uns selbst und mit anderen.
Werte geben unserem Leben Sinn und Bedeutung.
Werte machen uns frei.

Werte bewirken Tiefenwissen und —handeln.
Das Leben ist zu kurz, um nicht das zu tun, was uns wirklich in der Tiefe
glicklich macht.

Werte machen das Unbegreifbare begreifbar.

Werte beschleunigen den iterativen Prozess der Selbstwerdung.




.~ Was tun ausbalancierte Werte?

Werte lassen unsere Potenziale sichtbar werden.

Werte sind Gabenkompetenzen und
Kernqualitaten.

Werte sind innere Schatze — wie eine
Edelsteindruse — sie strahlt von innen nach
aullen!

Modul 1
ESCUE®-Trainer

p

Werte sind das Salz und die Stl3e des Lebens.

Werte brauchen den iterativen Prozess der
Selbstwerdung (iterativ: mehrfaches
Wiederholen gleicher oder ahnlicher

Handlungen zur Annaherung einer Losung.)
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Warum Werte-Empathie-Resonanz-Coaching? g

Menschen dabei unterstutzen, ihre unbewussten Reaktionsmuster zu
erkennen, denen sie tagtaglich ausgeliefert sind.

Menschen befahigen, ein Wertebewusstsein zu vermitteln —
ein Bewusstsein Uber die Botschaft bzw. die Wirkung der Sprache —
Wirkungsbewusstsein.

DarUber hinaus wird deutlich, dass eine Wertekommunikation
Menschen wieder miteinander verbindet und nicht entzweit.

Menschen das zurlckgeben, was ihnen zusteht.
Das Leben mit ihren Werte voll und ganz zu genielen.

Oft ist es nur eine Erlaubnis eines unterdrickten dem Menschen
wichtigen Wertes oder eines BedUrfnisses.




WertelUbungen

% Mit Wertekarten arbeiten.

1.

Suche dir aus dem Sempathie-Set (150 Werte) drei wichtige Werte
aus.

Warum sind sie dir jetzt gerade wichtig?
Was willst du damit erreichen?

Welche Glaubenssatze brauchst du, um diese drei Werte leben zu
konnen? Finde mindestens zu jedem Wert 3 Glaubenssatze, weil
auch der Kontext des Glaubenssatzes entscheidend ist, ob die
Glaubenssatze verinnerlicht werden oder nicht.

Was willst du konkret tun, um die Werte zu leben und zu spenden?




Wertekarten unterstltzen ihre |dentifizierung @

BILDUNGSINSTITUT FUR

EMPATHIE o g
Werte- und Bedurfniskarten &=
mit vielen Motiven von Hans Jurgen Rubin, Susanne Wunn, Enrico Ibor Frey u. a. E

wwal rubin-naturfotografie.de

w.rubin-naturfotografie.de

www.rubin-naturfotografie.de

g ._";'11. g
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“

BILOUNGSINSTITUT FUR

EMPATHIE

Gefl'jhlsbewusstsein

&

Wie wirst du dir deinen Werten bewusst,
wenn sie missachtet wurden?

Uber das bewusst gefihlte Gefuhl,
kommst du eher dahinter.

Entscheide dich, zu fuhlen. =

Es gibt zu viele Situationen, in denen ; f_g

‘ Menschen gefihlsblind sind und ihre ISR
H‘ eigenen Werte missachten. = §
- HIE Was tust du dann, wenn du deine Werte =

Wertebewusstsein und die positive Gegenwerte kennst?
Denn nicht nur Sparsamkeit ist wahr in dir,
sondern auch die GrolRzUgigkeit.

Wie willst du beide Gegenwerte (je nach
Situation) stimmig in Einklang bringen?

o Wungii u < e & r 100




Die salutogene Kommunikation é

,Da es sehr forderlich fur die Gesundheit ist, habe ich beschlossen, glicklich zu sein.” Voltaire
Wer seine Werte und Bedurfnisse stimmig kommuniziert, lebt salutogen.
Die Inklusive Kommunikation ist deshalb auch eine salutogene Kommunikation.

Das Konzept der Salutogenese wurde von Aaron Antonovsky entwickelt und beschaftigt sich mit
der Entstehung von Gesundheit.

Eine Kommunikation, die so gestaltet ist, dass sie uns und den anderen Menschen einfach nur gut
tut und unser Herz liebevoll ,,wachkusst” ist salutogen, d. h. schlicht und einfach
gesundheitsfordernd.

Wer seine Gefuhle und Bedurfnisse nicht unterdrickt, entwickelt daflr ein bewusstes
,Permanenzgefihl” (Antonovsky 1997, S. 52).

Der amerikanische Professor und Padiater Thomas Boyce pragte in den 70er-Jahren den Begriff
des ,,Permanenzgefihls” Er erstand darunter ,,den Glauben oder die Wahrnehmung, dass
bestimmte zentrale, wertvolle Elemente der Lebenserfahrung stabil und Uberdauernd sind.”
Thomas Boyce 1977

Diese bewussten energetischen Vorgange sind gesundheitsbringend und heilend.




Die Inklusive Kommunikation

%, Salutogenese und gute Kommunikation sind lehr- und
lernbar ... und zwar so exakt wie jedes Musikinstrument,
jede Sportart, Mathematik, Sprachen etc.” petzold 2011, s. 32.

% Werden die einzelnen Schritte der Inklusiven
Kommunikation taglich ausgefuhrt, so werden sie Teil der
Personlichkeit.

% Jedes Verhalten ist von inneren Zustanden abhangig.

% Jeder kann neue Verhaltensweisen lernen.




Die Inklusive Kommunikation g

Die Inklusive Kommunikation ist die Kombination aus vielen Kommunikationstheorien sowie
auch die Essenz daraus — dennoch ist sie im Grunde eine inklusive Haltung.

Uberall dort, wo es an Empathie mangelt, fehlt die Selbstempathie / Impathie.

Selbstempathische Menschen sprechen die Sprache der Geflihle, der Werte und der
BedUrfnisse in Abstimmung mit ihrer einsichtigen Vernunft. Sie ,,midssen” nicht andere
innerlich dauernd in Quarantane stecken oder sie fUr immer in einem ,inneren Friedhof”
begraben: , Der ist fir mich gestorben!”

Selbstempathische Menschen sind offen fir Menschen mit denen sie eine daulsere oder innere
Auszeit vereinbart haben. Wer sein friheres Verhalten von Herzen bedauert, hat jede Chance
verdient, rehabilitiert zu werden.

Selbstempathische Menschen sind kaum nachtragend und bleiben Turoffner — sie lassen sich
jedoch auch nicht standig verletzen, sondern grenzen sich empathisch ab. Sollte der andere
jedoch den Willen zur Klarung zeigen, sind sie bereit, sich nochmals auf die Klarung
einzulassen.

Der Willen zur Klarung ist selbstempathischen Menschen immanent.




Die acht Bodenanker der
zukunftsorientierten
Inklusiven Kommunikation

.....
L g e y
FFF

1. Situation / Wahrnehmung 5
2. Unbewusste Gedanken-, Kommunikations-, &
Reaktions- und Verhaltensmuster— Inklusion ‘
(Annahme) ]* ~
Reframing / Seeing

Emotion / Gefuhl / Sensing
BedUrfnisse / Werte / Presencing
Handlung / Selfcommitment / Evolve
Erkenntnisse / Prototyp

Ziele / Performing

Modul 1
RESCUE®-Trainer

N UTEW

Zu jeder Ebene gibt es entsprechende
Richt- und Aufdeckungsfragen.
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Was ist Stimmigkeit in der Kommunikation?

% Das Konzept der Stimmigkeit nach Schulz von Thun legt den Fokus auf
die Wahrheit der Situation und darauf, dass der Mund das
proklamiert, was das Herz meint. Das ist inklusiv und salutogen.

% Mit dieser Haltung nehmen wir neue Perspektiven ein und erlangen
vielfaltigere Weitsichten.

% Stimmigkeit ist, ,wenn dem Raum gegeben wird, was im Raume ist.”
% Aspekte von Stimmigkeit:

1. Wie ist es mir zumute?
2. Wie ist die Verfassung des anderen?
3. Wie ist meine Beziehung (auch Rollenbeziehung) zu ihm?
4. Was ist der Appell oder die Forderung der Lage
und das Anliegen meiner Existenz? (schuiz von Thun 2004, 5. 123)

S




Das wertvolle WerteENTWICKLUNGsquadrat g

,Nur quadratisch wird es rund.”
Jeder Wert hat vier Seiten ...
Jeder Wert ist in seinen Extremen ungesund.

In jedem ,,Schlechtem / Fehlerhaften® lasst sich der
positive Kern erkennen.

Jeder negative ,Kellerwert” (Unwert) kann in den
Wertehimmel“ kommen, wenn Menschen es
erkennen (Inklusion) und es modifizieren wollen

(Reframing).




Die Umsetzung

der vier
Bodenanker fur das
Werteentwicklungs-
guadrat sind doch
ganz schon knifflig und
herausfordernd.

Modul 1
ESCUE®-Trainer

p
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Wir b'rauchen _ ..und wir
das eine ... | brauchen das
andere.

Regenbogenwert

Positiver Gegenwert

Unwert % Unwert
Ubertreibung Ubertreibung
Entwertung Entwertung
des oberen Wertes des oberen Wertes
Reaktions- und v Reaktions- und

Verhaltensmuster . Verhal
Negativer Gegenwert erhaltensmuster

Verschwendung




Das wertvolle WerteENTWICKLUNGsquadrat

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte

Selbstsiichtige Hilflose Selbstlosigkeit
Egozentrik M mit heimlichen Rachegellsten




Unflexibel / Diktatorisch

Reglementierung

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte

Chaotische Verhaltnisse

Konzeptloses
Laufenlassen
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Das wertvolle WerteENTWICKLUNGsquadrat

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte

Kontrollverlust — Sich nicht Zwanghafte
mehr in der Gewalt haben Uberkontrolliertheit
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Beliebigkei
Oberflachlichkeit

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte
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Kontrollwahn
Ablaufregulierung




Akribische
Handlungen
Perfektionismus
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eigensinniges Chaos

Unkontrolliertes
Beliebigkeit




Das wertvolle WerteENTWICKLUNGsquadrat

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte

Geringschatzung Lobhudelei

Herabschatzung

Schmeichelei

- Ubertriebene
il Nettigkeit

Destruktive Kritik
Aggression
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Orientierungslosigkeit

Laissez-faire

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte
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Unbarmherzige
Vernachlassigung

Entgegengesetzte
Regenbogenwerte

von vorne bis hinten.

Betudeln
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Die Gegensatze anerkennen

Die Inklusion der Gegensatze ist inneres GlUck.

Deshalb ist die Bewusstmachen der gemeinsamen Schnittmenge meiner eigenen Gegensatze
wichtig. Da liegt nicht selten der ,blinde Fleck”.

Gegensatze, die uns bei anderen auffallen, sollten erst einmal nicht abschreckend und
entmutigend wirken, sondern uns dazu bewegen, gegensatzliches Verhalten empathisch zu
beobachten, denn es benoétigt lediglich wirdige und faire Umgangsweisen damit.

Sich als Gruppe, Team, Volk der Herausforderungen der Gegensatze zu stellen, bedeutet, sich mit
unterschiedlichen Potenzialen auseinanderzusetzen, damit diese effektiv und synergetisch zur
Geltung kommen kdénnen.

Durch die vertretenen Werte entstehen dann im Miteinander fruchtbare Dialoge, die in die Tiefe
gehen und auch das empathische und das schopferische Zuhdren zulassen.

Sie regen uns an, miteinander auszuhandeln, wie wir mit unterschiedlichen Wert- und
Normvorstellungen umgehen mochten. Uber eine derartige Auseinandersetzung mit den Werten
kann eine Einigung auf wesentliche kollektive Werte und Grundwerte erfolgen und das bringt
gemeinschaftliches Wohlergehen.




Was bringt uns dieses Wissen?

=

=

=

=

Um Polarisierungen in Diskussionen zu durchschauen.
Um Vorwdurfe zu durchschauen (Unwerte entlarven).
Welcher Wert (positive Absicht) steckt hinter dem Vorwurf / Angriff / Interpretation?

Um die Neigung, sich selbst als Wertverkdrperung zu sehen, den Konfliktpartner
hingegen nur in seiner Fehlhaltung zu sehen, leichter zu durchschauen.

Um sich selbst und den anderen besser einschatzen zu kdnnen.
Eigene Fehlinterpretationen der Meinung anderer zu erkennen.
Weg vom ,Entweder-Oder” hin zu ,,.Sowohl-als-auch”.

Die Inklusion (Annahme / Erlaubnis ...) der entgegengesetzten Werten erst NACH der
Konfrontation der Diskussionsparteien vollziehen, damit alle sich wiederfinden kénnen
und nicht zu vorschnell eingelenkt wird.

Die Gewichtigkeit der Werte ist im Gesprach —im Aushandlungsprozess — zu erkunden —
eine Allparteilichkeit einnehmen, um den Mittelwert zu finden.




Was bringt uns dieses Wissen? g

% Ausgleichende Werte und Eigenschaften finden, denn jede Tugend, jede
Eigenschaft, jeder Wert, jedes Bedurfnis und Potenzial, jede Ressource und
Qualitat, die Ubertrieben und Uberzogen wird, wird entwertet und somit zu
einem Unwert, Untugend, zu einem Laster, zu einer nicht hilfreichen
Eigenschaft, zu einem negativen Verhalten bzw. zu einer unangemessen
Kommunikation in Form von Tratschen, schlecht Reden, Manipulation,
Verleumdung, Uble Nachrede, Mobbing und viele mehr.

Daher braucht es z. B. zum Wert ,Kommunikation® als positiver Gegenpol
die Kultivierung von Stille, Ruhe, Zurlickgezogenheit, Reflexion,
Abgeschiedenheit und bewusstes Schweigen.

Der Mittelwert (die dritte Qualitat) konnte eine Kommunikation sein,

mit einem ,taktvollen Ansprechen’, das beziehungsgebunden und weniger
verletzend auf die Person wirkt.




Entschllsselung von unstimmigen Interpretationsgefuhlen

Es ist der Unterschied, der den Unterschied in der Kommunikation ausmacht.

Es ist, der Moment, in dem wir beginnen zu sagen, was wir wollen und
wuinschen und nicht weiter interpretieren, was bei anderen nicht stimmt.

Es ist, der Moment, in dem wir beginnen, hinzusehen, wie wir uns wirklich
fuhlen (Primargefihle) und was wir wirklich brauchen.

Oft ist das ein blinder Fleck aus dem wir handeln.

Wir kdnnen lernen, ihn zu erkennen und aus der positiven Absicht heraus
handeln.

Es ist der Moment, wenn ich aufhére, bei mir zu interpretieren und bereit bin,
stimmige Geflhle auszudricken und keine unstimmigen Interpretationsgefiihle
mehr zulassen.

Es ist der Moment, wenn ich lerne, zu sagen, dass Verletzlichkeit Starke ist.




Modul 1
ESCUE®-Trainer

)

Stimmige versus unstimmige
Interpretationsgefuhle.

Diese zu entschlUsseln,

ist der Schlussel einer

gelingenden, fairen und

Inklusiven Kommunikation. »




/wei Wege der Selbstempathie / Impathie

Zum einen konnen wir uns dber ein inneres Kraftbild ankern und selbst regulieren
(Atemtechnik, Entschleunigung und Ankermethoden) und somit eine innere
exzellente Position entwickeln, die sich Uber unsere starkste Ressource:

die UR-Selbstempathie definiert.

Die Ur-Selbstempathie basiert auf die Selbstregulations- und
Selbstaktualisierungstendenz, die jeder Mensch besitzt!

Diese UR-Selbstempathie wird Uber die Unbewusste BedUrfnisfindungsmethode
(im Praxisbuch beschrieben) aktiviert oder aufgebaut, falls sie nicht ausreichend
vorhanden ist. Mit dieser exzellenten Selbstregulierung erfullen wir uns in
schwierigen Angriffssituationen unser Bedurfnis von hochster emotionaler
Wichtigkeit in seiner vollstandigen Qualitat, Fulle und Schonheit.

Die Erfullung dieses Bedurfnisses erzeugt einen neuen gualitativ-hochwertigen
inneren Ruhe- und Freiheitszustand in unserem Herzen.




/wei Wege der Selbstempathie / Impathie

% Geankert mit der Kraft des Ur-Gefuhls werden wir zum anderen in

der jeweiligen konfliktreichen Situation das notwendige positive
Selbstmitgefuhl tanken.

% Wir werden bodenstandig (zentriert in unserer Mitte) und konnen in
einem nachsten Reflexionsschritt die Situation noch einmal
achtsamer durchleben: ,Was denke ich gerade?, Was fuhle gerade
selbstempathisch?, Was brauche ich gerade?”

% Wie dieser Reflexionsschritt konkret funktioniert, erfdhrst du im
Theoriebuch: ,,Fuhlen, was wir brauchen” im Kap. 4.1.3.3. —

Die Kraft der inneren Freiheit oder Uber das Acht-Raume-Modell im
Kap. 4.1.4.

S




/one of Excellence:

Das tiefste erflllte BedUrfnis des Seins g

Drei emotionale Zustdande zum Selbst(mit)gefihl: !
1. Sich die hochste Selbstressource bewusst machen (exzellentes Selbstgefiihl)

2. Was fuhle ich? Was brauche ich fur konkrete Ressourcen in der herausfordernden Situation?
3. Was tue ich in der konkreten Situation, dass mein Alarmsystem sich wieder beruhigt?

Aktuelle Gefihls
und Bedlrfnisklarung
in der jeweiligen
Konfliktsituation

Unbewusste Emotionen,
Gefiihle und Bedirfnisse.
Klarung und Bewusstwerdung:
Was fiihle ich? Was brauche ich fiir

diese Situation? ,

Selbstempathie kann trainiert werden.
Das aktuelle stimmige Diskrepanzgefuhl
(Primargefiihl).

Exzellente Selbstgefuhl /
Ur-Gefthl/ Permanenzgefuhl /
Muss kultiviert werden,

um schopferisch-adaquat zu reagieren
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Wie ware die Welt, dein Unternehmen,
deine Einrichtung ohne die bekannten
Vorurteile bzw. mit weniger Vorurteile?
_Was DIE wohl wieder Uber mich reden?”

Welche Werte werden bei Bossing,
Mobbing und beim Hintenherum-Reden
verletzt?

Was willst du Fihrungskraft mit deinem Team /
deiner Gruppe geMEINsam tun, damit jeder
seine individuellen und kollektiven Werte
sowie auch die Grundwerte

lebt und einhalt?
Zeichnung:

Wie kann ein Team / eine Gruppe motiviert Theresia Friesinger
werden, von der Zukunft her zu denken?




Brennst
du fur deine

geschatzten Werte
und fur deine
zU beachtende
Bedurfnisse?




Teamwerte finden

Die Wertedruse im Team &ffnen#
Werturteil versus Verurteilung und Provokationen

Akzeptanz und Toleranz in Bezug auf Verhalten, jedoch Anerkennung in
Bezug auf den Menschen.

Die Anerkennung des Menschen hat absolute Prioritat.

Dennoch kann und muss nicht jedes Verhalten toleriert / akzeptiert
(geduldet) werden.

Es ist von Vorteil, ein Werturteil abzugeben, in Form von reinen
Ich-Botschaften, damit der andere verstehen kann, worum es uns geht.
Z.B.: ,Was ist der Beweggrund / die positive Absicht

meiner Handlungsaussage?* Amethystdruse -
wenn man sie offnet,
dann erstrahlt aus dem

Inneren die Schonheit des

Es ist Ubung, die Beweggriinde positiv und nicht negativ auszudricken.

Das ist Inklusive Kommunikation. Edelsteins.




Ubung: Teamwerte finden

1.

2.
3.
4.
5.
6.
/.
3.
9.

10.
11.

Suche einen dir wichtigen Gegenstand aus dem Unternehmen / aus der
Bildungseinrichtung / aus der Natur / von zu Hause ...

Was assoziierst du mit diesem Gegenstand?

Was brauchen die einzelnen Mitarbeiter, damit sie sich wohl fuhlen?

Was will und braucht der Vorgesetzte, damit er sich wohl fuhlt?

Welche Werte sind dem Unternehmen / der Bildungseinrichtung wichtig?
Sammle die Werte im Team.

Das Team punktet seine 6 wichtigsten Werte.

Der wichtigste Wert bekommt von jedem 3 Punkte.

Der zweiwichtigste 2 Punkte und der drittwichtigste 1 Punkt.

Uberlege gemeinsam, wie du diese Werte nun umsetzen kannst?

Wie kdnnen sie dargestellt werden —am Idealsten in Form von haptischen
Mitteln — etwas zum Anfassen, nicht nur schriftlich.

12. Was waren die Erkenntnisse aus diesem Wertefindungsprozess?




PN

PN

Kollektive Werte sind tief in
uns verborgen und verankert.

Empathie 6ffnet Schleusen
und bringt das Potenzial der
Menschen und besonders der
Kinder zum Leuchten, wenn
sie geliebt werden, da es tief
auf wunderbarer Art und
Weise in unserem
FUrsorgesystem (Ort des
Selbstmitgeflhls und des
Mitgefuhls) angelegt ist.

Modul 1
RESCUE®-Trainer



Die Semantik der Werte kennenlernen

Was verstehst du unter den gefunden Teamwerte?

1. Mache dir klar, was jeder unter dem einzelnen Wert versteht?
Was versteht z. B. jeder unter ,,Offenheit” oder ,Teamtreue®?

Wie oft wird hintenherum im Team dennoch geredet und die
Werte ,Offenheit” oder ,Teamtreue” bleiben auf der Strecke?
Gerade die Abwesenheit der Werte erzirnt die GemUter von

einzelnen.

3. Was genau will jeder einzelne tun, damit die gesammelten Werte,
die allen wichtig sind, sich tatsachlich erftllen?

4. Was will der einzelne tun, damit jeder Themen offen anspricht
und nicht mehr  hintenherum® bzw. versteckt kommuniziert?




. Gruppenarbeit: Werte —

~ das Gold des Lebens leben

Damit Wut vollflachig Gber Gefuhle und
Werte sowie auch Wiunsche ausgedruckt
werden kann, braucht es zunachst ein

Gefuhls- und Wertebewusstsein im Team.

Suche dir eine Wut-Situation.

Welche Werte wurden in der jeweiligen
Situation missachtet?

Diese positiv zu formulieren, ist die
Herausforderung

einer wertschatzenden und Inklusiven
Kommunikation.

Modul 1
ESCUE®-Trainer
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Nur wer nachhaltig Gbt, gewinnt
neue verbindende Erfahrungen.

,lch bekomme mit jeder
Abwertung, die mir durch den

Nur wenn ich hunderte Male
) verurteile und dann Ube,

7, fangt es an, fur mich zur

s nr! Gewohnheit zu werden,

-’ Uber das nachzudenken,

" was ich fuhle und brauche.”
V1. B. Rosenberg

Kopf geht, eine Chance zu Uben.

_ Modul 1
| RESCUE®-Trainer




Gestalte einen siebenzackigen Stern.
Was fallt dir alles zum Wert ,,Selbstempathie” ein? .
Was ist dir dabei wichtig? (%W

wid

Modul 1
RESCUE®-Trainer



Gestalte deinen individuellen Wertestern @

Mache die Ubung mit deinem aktuellen emotional wichtigsten Wert oder mit deinem o
Bedirfnis mit der hdchsten emotionalen Besetzung. v

1. Spdure in dich hinein. Was fehlt dir gerade am meisten?
Ist es die Loyalitat? Ist es die Kooperation? Ist es die Liebe zu deinem Korper?
Ist es die Selbstempathie oder das Selbstmitgefuhl?

Dann gestalte einen Loyalitats- / Kooperations- / Korperliebe- /
Selbstempathiestern oder ein anderer dir wichtiger Wert / dir wichtiges
Bedurfnis als Stern.

Finde zu den Sternspitzen sekundare Werte (Assoziationswerte).
Konzipiere passende Glaubenssatze zu deinen entdeckten sekundaren Werten

Schreibe diese um die Spitzen herum.
Hilfreich sind auch Inklusionsglaubenssatzen mit den Gegenwerten.
Was kannst du tun, damit dieser Stern im Alltag leuchtet?




BedUrfnis- und Wertetraining: Unfairness inkludieren

Denke an eine ungerechte fur dich unfaire Situation ...
Welche Gedanken |0st diese Situation in dir aus?

Welche Geflihle 16st diese Situation in dir aus? Wenn es unstimmige Diskrepanzgefihle
(Ersatzgefuhle) sind, dann breche sie nochmals in stimmige Diskrepanzgefihle herunter.
Manchmal kommt man von einer Bewertung in die andere und nicht gleich zum
stimmig-authentischen Gefuhl.

Finde anhand des stimmig-authentischen Gefuhls das unerfillte Bedilrfnis oder den
unbeachteten Wert. Dieses stimmig-authentische Gefuhl wirkt wie ein Radar zu deinem
unerfullten BedUrfnis oder zu dem dir wichtigen jedoch missachteten Wert. Spure in dich hinein.
Oft ist es eine Angst oder eine Verletzung ... Bilde mit deinen gefundenen jedoch frustrierten
BedUrfnissen neue Glaubenssatze (neue Denkebene).

Inkludiere das Ungerechte / Unfaire in deinen Glaubenssatz gleich mit.

Manchmal hilft es Auch-Satze zu bilden. Oder fange mit dem Wort "gerade".

Beispiel: "Auch wenn es unfair ist, bin ich liebenswert.", "Gerade aus unfairen Situationen lerne
ich durch Tiefenreflexion positive Strategien des Umgangs mit der Situation."

Sage in positiver Weise, auch anderen was dir wichtig ist.

Welche Erkenntnisse ziehst du aus diesem Training?




Primar- und Sekundargefihle als Kinder der Bedurfnisse

Die einen (Primargefthle) sind die echten Kinder, die anderen sind die sogenannten Stiefkinder. Auch die Stiefkinder wollen
gesehen werden, dann geben sie auch den Primarkindern den Platz und den Raum. Mehr hierzu findest du in Lektion 6!

Sekundargefuhle sind Ersatzgeflihle. Ersatzgefiihle sind vorgeschobene oft negativ interpretierte Gefihle und sie wirken
wie Sekundenkleber. Sie kleben an den Primargefihlen dran, deshalb erkennen Menschen so schwer, welche echten
Geflhle wirklich darunter sind.

Das Gefiihl ist / wird fehlgeleitet und ist nicht situationsangepasst und funktionierend — sie sind Beziehungskiller und eine
negative Strategie des Umgangs miteinander.

Sekundargefuhle sind mit Schuld belastet. Echte Geflihle Gbernehmen Verantwortung.

Die anderen Menschen gehen ebenso in Angriff und nicht in die Empathie.

Menschen flhlen sich aufgefordert, etwas zu tun (die Menschen wissen jedoch nicht unbedingt, was sie tun sollen) oder
sie ,bocken”.

Die Menschen fuhlen sich schuldig. Es wird nicht gehandelt und Verantwortung tGbernommen.
Das Ersatzgefuhl taucht immer wieder auf, auch in anderen Situationen und das ist den Menschen nicht bewusst.
Der Mensch mit Ersatzgefiihlen mutieren und die Menschen bleiben negativ geladen.

Anstatt angemessenen Uber Primargefihle zu reagieren, wird das Sekundargefihl breit getreten und die Schilderung
Uberzogen ausgeweitet, teils extrem detailliert

Kinder kdnnen nicht die Primargefthle lernen, wenn Erwachsene keine Vorbilder sind

Der Andere fihlt sich zunehmend beunruhigt und sucht nach Ablenkung — ein Teufelskreis beginnt.




Du hast die Wahl, wenn du trainierst.

Worte haben Macht nach innen
wie nach aulsen.
Achte bei der Verwendung deiner
gewohnten Worter auf
die innere und aulsere Resonanz,

da sie Bedurfnisse frustrieren, Motive und
Werte verletzen bzw.
erfullen und beachten konnen.
Du kannst lernen, bei der Wahl deiner
Worte, die Wahl zu haben.

S

Modul 1
RESCUE®-Trainer
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Stimmige Diskrepanzgefihle sind verbindend und GUT!

Herzgeflhle sind Primargefihle mit stimmigen Resonanzen, die der Verbindung dienen.

Beispiele: Ich bin voller Schmerz, Ich fihle mich traurig, enttauscht, bedrtckt, betrlibt, betroffen, es tut mir im Herzen
weh, wenn ich das hore ..., Ich fihle mich verletzt (Bitte nicht gekrankt, beleidigt formulieren, das kommt in der
Kommunikation oft unstimmig an).

Ich fihle mich angstlich oder Ich habe Angst. (Worter fur die Angstgefliihle: bange, starr, Furcht, Sorge, Schreck,

(Ich bin schockiert oder erschrocken, jedoch nicht ich bin geschockt oder entsetzt — Diese Formulierungen konnten
unstimmig beim anderen ankommen!) Selbst bei den stimmigen wie , erschrocken” —kann der andere sich schuldig
fihlen — das vermittelt die Vorsilbe ,,er”. Immer in der jeweiligen Situation nachspiren, wie es beim anderen ankommt.

,lch war wie eingefroren” ... kann gut kommuniziert werden. Keiner tut uns da mehr was! Es ist jedoch wichtig,
das wahrzunehmen und wieder aus der Sekundenstarre auszutreten.

Perplex sein, Uberrascht sein ...

Positiv alarmiert sein (leichter Stress) / Positiv angespannt sein ...

Mude / erschopft sein, erstarrt sein, lustlos sein, schwach sein (geschwacht ...)

Allein sein — dahinter steckt der Schmerz! Das Allein sein kommt stimmig an, da jeder nachvollziehen kann, wenn jemand
sich allein fuhlt. Sich einsam flhlen, leer, ausgelaugt sein (kdnnen nochmals heruntergebrochen werden). Der
Unterschied ist jedoch, wenn wir sagen: , Ich fihle mich alleingelassen®, keiner hilft mir ... usw. Das kommt in der
Kommunikation oft unstimmig an.

Innerlich unruhig sein




Stlmmlge Diskrepanzgefihle sind verbindend und GUT!

¢, Sich frustriert fihlen” — kann ebenso nochmals heruntergebrochen werden in der Kommunikation, jedoch auch ohne
weiteres gut ausgesprochen werden, da diese Formulierung von Frust sehr haufig verbindend beim anderen ankommt.

Irritiert und durcheinander sein (Bei dem Geftihl verwirrt” besteht auch die Gefahr, dass kommuniziert wird, dass der
andere fUr diesen Zustand mit verantwortlich ist).

Ich fihle mich ambivalent, Ich fihle mich hin- und hergerissen, gespalten ...
Verzweifelt sein —im Zweifel sein

Ich fihle mich unwohl. Ich bin im Stress! Ist anders kommuniziert, als wenn wir sagen ,gestresst”. Der andere tragt dann
irgendwie zu unserem Stress bei. Ich fihle mich unsicher, hilflos, ratlos, erschittert — wahrend , Ich fihle mich unbeholfen!”
... gelernt negativ interpretiert ist!

Sich ohnmachtig / machtlos fihlen — ebenso Vorsicht wie die Ohnmacht ausgedrickt wird: , Ich fihle mich versteinert!” Ist
eine gelernte negative Interpretation!

Ich fUhle mich allein, einsam und leer, unkonzentriert, unachtsam

positiver Stress ist Eustress und macht glicklich

Sich angespannt nervos fihlen (im positiven Sinne kommt es stimmig an)

Ich habe Langeweile (positiv — ,lange Weile”) ... gelangweilt (negativ ... der andere ist Schuld, dass ich mich langweile)

Schiichtern sein, zuriickhaltend sein (Gefahr der Entwertung des Wertes Zurlckhaltung) Gefihle werden in Werteform
kommuniziert.

Sich durch den Wind fuhlen ...

Wenn diese Gefuhle kommuniziert werden, geht kaum einer in Angriff, dennoch gibt es daftr kein allgemeingtltiges Rezept.




Unstimmige Diskrepanz- und Sekundargefihle

% |Ich fihle mich ungeduldig / ungehalten.

S

% |ch fihle mich Uberdreht (im negativen Sinne).

% Ich fihle mich entsetzt (kann auch stimmig ankommen).
% |ch habe einen dicken Hals.

% |ch fUhle mich zu nichts zu gebrauchen.

% |ch fuhle mich verurteilt und negativ bewertet.

% |ch fuhle mich konfrontiert mit Tatsachen.

. | . Bekomme ein Gespdr fur die
% Ich fGhle mich unfahig.

Ersatzgeflhle.
Es gibt sie wie Sand am Meer!

Modul 1

% |ch bin nervos, gestresst angespannt (negativ).
% |Ich fihle mich beschwert.

RESCUE®-Trainer

% |ch fihle mich nicht gut (die Trauer will nicht gezeigt werden).
% |ch fUhle mich belachelt.

% |ch fuhle mich verwahrlost.

p

% Ich fUhle mich depressiv, weinerlich und jammerlich.
% |ch fihle mich herausgefordert (im negativen Sinne).

% Anschuldigungen: Der fuhlt sich Gberheblich, arrogant, ignorant ... wie ein Konig ... Anschuldigungen machen viele
Menschen ,aggressiv’ und es entsteht die Haltung: ,Der soll mir noch einmal mit etwas kommen!“ Oder ,Wenn dir mir
nochmals in die Finger kommt, der kann etwas erleben!”



Unstimmige Diskrepanz- und Sekundargefuhle

Ubrigens:

% lch fihle mich besch ... Ich fihle mich vera ... Ich fihle mich untergeordnet ...“

Jedem ist das logisch, dass diese Formulierungen keine Geflihle sind, dennoch werden sie immer wieder im Alltag
benutzt. Die Menschen wundern sich dann, dass die Kommunikation misslingt.

Alle Satze mit: , Ich habe das Gefihl, dass ...“ ,Ich habe das Gefiuhl mich zu rachen ...“ ,Ich habe das Gefihl,
dass ich verabscheut und verachtet werde.”, ,Ich habe das Geflihl, dass ich gleich kotze.”

Alle MISS-Geflhl ... ,Ich fihle mich misshandelt, missbraucht ... (siehe Kartchen).
GlUckshinderliche Gedanken: ,Ich fihle mich nicht entsprechend meinen Kompetenzen adaquat behandelt.”—

,lch habe das Geflhl mich dem gegeniberzustellen und ihm eine reinzuhauen ...”
— ,lch fihle mich zwischen den Stihlen!” (kann stimmig ankommenl), , Ich fihle mich nur als Ersatz!” ...,

Alle Als-OB-Geflhle: ,Ich fihle mich so, als ob man mir auf die Knochen gebissen hatte”, ,Ich fihle als ob ich gleich
die Krise bekomme®, ,,Ich fihle mich als Opfer” ...

Viele Worter mit der Silbe ,,ge” Ich fiihle mich ausgenutzt, gestort, ich fihle mich alleingelassen ...

Es gibt auch die Geschichten Uber diese Ersatzgeflihle: ,Ich habe das Gefiihl, dass ich mich bei beim Wettlauf mit

Hase und Igel fihle. Egal wo ich hinkam, mein Ex war immer vor mir da.”, ,Ich fiihle mich wie ein Suppentopf aus
dem jeder etwas rausnimmt und nichts wieder rein tut.”

Weitere Beispiele findest du in der Prasentation: Gelingende Kommunikation.




Das Gesetz der Schmerzgrenze

% Soziale Anerkennung ist neurobiologisch genauso Uberlebenswichtig wie die
Unversehrtheit des Kérpers. Bei beidem wird die Schmerzgrenze tangiert und in
beiden Fallen steigt das Aggressionsrisiko.

% Unternehmen und Bildungseinrichtungen sollten darin trainiert werden, wie
jemand moglichst ohne Mobbing, Demutigung und Gesichtsverlust entlassen
wird. Menschen brauchen die Wertschatzung wie die Luft zum Atmen.

% Gesellschaftliche Frage: Wieso wird die Unversehrtheit des Korpers eher

bestraft und die Zurtickweisung und Demutigungen (,An-den-Pranger-Stellen” —

besonders im Internet, Gesichtsverlust...) nicht?
% Bildungseinrichtungen durfen kein Kind ausgrenzen und beschamen.

% Die Realitat ist jedoch ein ganz andere. Bildungseinrichtungen sind keine
Schonraume und bedurfen genau deshalb der Aufklarung und der Reflexion im
Umgang mit negativer Macht und Interpretationsgefiihlen sowie Instruktionen
mit der positiven beschitzenden Macht.

S




Das Gesetz der Schmerzgrenze

=

Erwachsene sind in der Pflicht, ihre verinnerlichen Machtglaubenssatze und Haltungen
zu Uberdenken.

Da sie jedoch im limbischen System gut verdrahtet sind, scheint es in der Praxis sehr
herausfordernd zu sein. Dennoch ist es moglich, weil die Hirnforschung die Plastizitat
auch im Emotionsgedachtnis nachgewiesen hat.

Erwachsene konnen sich verandern, wenn sie es wollen. Aus psychologischer und
gesellschaftlicher Sicht darf kein Kind zurtckbleiben und beschamt werden ebenso auch

kein Mitarbeitender in Unternehmen.

Kein Mensch hat das verdient. Leistung sollte niemals Uber dem So-sein-des-
Menschseins stehen.

Ziehe die Leistung ab und sehe nur das Kind — Wie siehst du es? Liebst du es, auch ohne
Leistung?

Ziehe die Leistung ab und sehe nur den Mensch — Wie siehst du ihn?

Wertschatzt du ihn auch, ohne seine erbrachte Leistung? Wie kannst du mit ihm
sprechen, damit er die Leistung schafft und er nicht sein Gesicht dabei verliert?




Welche Werte gibst du weiter?

% Die Kompetenz des Scheiterns. Dranbleiben auch bei Rickschlagen.

% Entwickle das ndtige Durchhaltevermdgen, um nach Rickschlagen oder einer
gescheiterten Erfahrung sofort umzudenken, um dein gewUnschtes Ziel zu
erreichen.

% Fehler lieben lernen.

% Darf auch die Verletzlichkeit sein?
% Darf auch die Unsicherheit sein?
% Darf auch die Angst sein?

% Inkludiere, diese Geflhle und mache sie zu deinen neuen Werten:
Ambiguitatstoleranz, bedeutet mit Angsten und Unsicherheiten umgehen kénnen.

% Uberzeugungen: ,Ich bin es mir selbst wert, auch bei Rickschlagen,
dranzubleiben.”, ,Ich vertraue in den Prozess.”, ,,Trotz der Angst, gehe ich in das
Feedbackgesprach!”




Inklusion von Scheitern:

Wir sind wertvoll, auch wenn wir mal scheitern.

Scheitern als Lebensbewaltigungskompetenz
betrachten und verinnerlichen.
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entdecken. Wer lernt, niemals aufzugeben,
ist und bleibt ein wertvoller und starker Gewinner.



Schlussfolgerung durch ein Gefihls- und Wertebewusstsein

% Werteerziehung hat nichts mit Einengung oder starren Regelsystemen zu tun.
Wir alle brauchen Werte und Menschen, die auf unsere BedUrfnisse achten.

Doch in erster Linie, sollten wir selbst auf unsere Bedurfnisse achten und Werte
beachten.

% Je frGher Menschen lernen, eigene Bedurfnisse auszudricken und ihre Werte
positiv zu kommunizieren, desto leichter fallt es ihnen, sie fur sich selbst
anzuwenden und sie den dann anvertrauten Kinder zu vermitteln.

* Denn es gilt nach wie vor das Axiom: Ohne Selbstempathie ist keine Empathie
moglich.

% Menschen gewinnen wertvolle Erkenntnisse, wie sie mit ihren Mitmenschen und
besonders mit den Kindern besser zurechtkommen.
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Schlussfolgerung durch ein Gefthls- und Wertebewusstsein

% Auch Unternehmer kdnnen Meta-Ruckschlisse ziehen, wie sie mit ihren Angestellten
und Kollegen in Zukunft wertschatzender und wertschopfender umgehen wollen, damit
diese sich fur das Unternehmen so einsetzen, dass sie entflammen und nicht
ausbrennen.

% Menschen lernen sich und andere besser zu verstehen. Dadurch kdnnen Argumente
besser nachvollzogen und unterschiedliche Meinungen akzeptiert werden.

% Menschen bekommen mehr Klarheit in Bezug auf das Relevante und sie tun mehr Gutes
fur ihre Familie, Freunde, Bekannte und Fremde. Sie setzen sich fir mehr Fairness ein,
weil sie an dem Punkt stehen, wo sie stehen.

% Sie konnen nicht anders, als das zu tun, was sie intrinsisch antreibt. Denn schlielSlich ist
es ihnen jetzt bewusster als je zuvor.

% Menschen mit Wertebewusstsein bringen mehr Frieden in die Welt oder sie sorgen fur
diesen Frieden.

% ,Hier stehe ich und kann nicht anders!“ Martin Luther
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Die Schonheit der Werte
offenbart sich in allem,
was ist. Es liegt alles mit in
deiner Hand. Schau dir
den Tropfen auf dem Bild
an. Er liegt beinah in der
Mitte. Entscheide dich fur
deine ausbalancierten
Werte. Das gibt
Sicherheit, Geradlinigkeit
und Entdeckungskraft.
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Gestritten wird in den Unwe;tem
Werte werden ausgehandelt.
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Unterschiedliche Wertekulturen bereichern und bringe’rl#.ﬂ
Vielfalt und Offenheit in dein Leben. |
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Sei es dir

stets selbst wert,
dass du dich

in jedem Moment
deines Lebens
wertvoll fuhlst.




Weil jeder wertvoll ist,
bist auch du wertvoll!
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Die Luxuswerte feiern, macht glucklich ...
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Empathie ist wie ein Filter,
damlt Wir gememsam gluckhch vverden
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Empathie ist kein Placebo. Sie wirkt, wenn sie von Herzen kommt, immer.

Elena Vecerzan, Empathie- und Resilienztrainerin
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Das Wunder der

Empat
ermog
denn o

nie jeden Tag
ichen,
urch

Empat

nleworte

sind Gedanken am

besten

Jheilbar”
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Kollektives Gllck: Jeder gehort dazu, so wie er ist. ‘©
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Weltempathie: Wenn jeder bei sich selbst beginnt. [0}
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Der Mensch ist das, WIE er in der Morgendammerung,
den ganzen Tag, am Abend und in der Nacht seine Werte
spurt, denkt und lenkt.

.




- Vortrag: Weltempathie durch Impathie
8 " Die Rolle der Empathie in der Gesundheitserhaltung, Elena Vecerzan

S s im Empathie- und Resilienztrainer 2017
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. Impathie ist die Fahigkeit, sich selbst mit einer annehmenden Haltung zu
begegnen und sich mit all seinen teils widersprichlichen Gedanken, Gefthlen,
“ i usw. wahrzunehmen und zu verstehen, ohne sich dabei von einzelnen
| " Erlebensweisen davontragen zu lassen.

P Impathie ist die Voraussetzung fur Selbst-Mitgeflhl und eine Praxis der klugen
) Sorge fiir sich selbst.” — aus hsi, Helm Stierlin Institut.
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