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Agenda far Prasenzseminar

Wie war diese besondere Frau?
Credo von Ruth Cohn. Was drlickt es aus?
Geflllter LebenslaufWer ist Ruth Cohn?
Ruth Cohn und die humanistische Psychologie
Ruth Cohn und die Freundschaft mit Schulz von FWas hat er von ihr gelernt?
Die humanistische Selbstverwirklichung
Warum TZI? / Was ist TZI? / Ziele von TZI
Schattendreiecke
Schulung von Wertekompetenzen
. Anwendungsgebiete von TZI
. Methodenvon TAMur mel runde, Das Bewusst s eimH§ WaleBohelsHafdurh € X1 0N en
. Die 9 Thesen von Ruth Cohn mit einer Erganzung: 10. These.
. Storungen
. Konfliktmanagement im Team
. Leitungskompetenzen fiir die Grupp@ZIl leben und lehren und weiterentwickeln
. Sie passende Fragen stellen und die sieben Aufgaben der Gruppenleitung
. Abgeleitete Frageregeln nach Ruth Cohn
. Das Herz und sein Schmerz
. Was ist RESCtHraining?
. Zusammenhang von TZ| uRESC$ETraining
. Schmankerl: 10 Dinge, um dich gut zu fliki&elfcare miDucare- Inseltag
.Es geht ums Anteil nehmen .. Was | erns
. Inspirationen zu den Gedanken von Ruth Cohn
. Evaluation
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Wie fiihlst du dich mit dem Thema in der GrupEg?




Pausenerlaubnis

9:00—10:30 Uhr erste Session
10:30—10:50 Uhr erste V\Pause W W
10:50-12:30 Uhr zweite Session

12:30—-14:00 Uhr  Mittagspause

14:00—15.15 Uhr dritte Session
15:15—-15:45 Unr erste NPause
15:45—-17:00 Uhr vierte Session




Agenda erster Tag ,E%

Drei Fragen: Wie ist gerade bei dir? Wie fuhlst du dich? Was willst du?
Vortrag Insula von Silvia mit Feedback

Einstieg Ruth Cohn mit einem Gedicht

Theorieinput

Gruppenarbeit

Film Ruth Cohn

Fragen beantworten

Gruppenarbeit zu den Postulaten \
. Schattendreiecke und inszenierte Konflikte

0. Evtl. nochmals eine Gruppenarbeit.

1.

Morgen entweder Vertiefung Ruth Cohn oder Feedbackmanagement
und Energiemanagement.

12. Mentimeter. Was habe ich von Ruth Cohn gelernt?
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Ruth CohnErklarixFilm

{771 nach Ruth Cohr

Themen-
zentrierte
Interaktion

Cohn-1080p-210319




Agenda zwelter Tag 55

1. Drei Fragen nach Ruth Cohn: Wie will ich mit anderen leben?
Was will ich tun? Was will ich nicht tun?

Gruppenarbeit: Gruppenleitungskompetenzen und Frageregeln erstellen nach den Postulaten
Storungen und das Tetraeder

Gruppenarbeit: Inszenierung eines Konfliktes

Zusammenhang mit dem RESdHmer

Bewegungsspiel: Mekiweniger!

Feedbackmanagement in finf Schritten

Gruppenarbeit \

Erste praktische Methoden Erfinde mich n@gotupusmethodeSeerosenmethode,
BaluGeflhl

10. Achtsames Feedbackmanagement an dich selbst oder Anderes

11. Gruppenstimmung in ein Bild / Symbol auffangasmtimentrum

Aussicht Modul 8: Johdfenster, die Macht de£lizitation Wertschatzende Interviews,
viele Methoden kennenlernefkacereading..
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Das ICH

im WIR
£ und das
¥ \WIR im ICH:
Dann mit
dem ES
verbinden.




Meine tiefste Motivation
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, DI € Igest e Met hiod
um Informationen

ZU bekommen, ist die,

sel bst wel che zu

NiccoloMachiavelli (1469 1527)

In der Schale des Wissen:
Ist genug fur alle DA!




Ein Gedicht von Ruth Cohn @-

Du, Grund im Unergrindlichen g
du, bildlos—transparent in jedem Atemzug
und Liebesstraht

Ich weil3 dich

durch mein Staunen

und mein Danken

fur das Geschenk zu sein.

ZU SEIN.

Und wenn ich zu dir bete

_ bin ich ein Baum

Quellenangabe der staunend GEHEN kann,

Aus: Ruth C. Cohn: Zu wissen, : :
dass wir zahlen. Gedichtgpoems weil seine Wurzeln,

© 1990 Zytglogge Verlag, Oberhofen x
am Thunarees. . 51, erdgebunden, lacheln.




Lass dich 1T nspir.i

, El ne tausend Meil e | ange Rey
Fragen :
% Was wird Uber den Menschen ausgesagt?

% Welche Aussagen sprechen dich in besonderer Weise a
2 Welche Haltung hort du heraus?

% Was kannst du aus dem Gedicht noch herauslesen?

% Interpretiert in eurer Gruppe das Gedicht.

% Welche Werte vertritt Ruth Cohn?

Didaktische Vorschlage

% Das Gedicht kann in der Kleingruppe von mehreren
Teilnehmenden gelesen werden.

% Welche Worte bleiben haften?
% Welche Worte haben eine besondere Resonanz fur d|ch?m

% Diese Worte kdnnen mit dem Kdorper gestellt werden
(pantomimisch). > 7

% Sprecht dartber.



Wie war diese besondere Frau?

% Sle hat schon durch den GleG&danken holistisch und
ganzheitlich gedacht.

*,lch bin (...) el gentlich ganz _al
nur so selten dazu.“, sagt O. fdvor
gezeli gt, wie si e dazu kommen ‘Koenrt

% Sle war empathiseheilend, well sie selbstempathisch war.

% Ruth Cohn hat es geschalfft, ohne dass es kitschig war, die Menschen\
an die Weisheit ihrer Herzen zu erinnern.

% Diese Welishelten sind alle miteinander in Kontakt, wenn Menschen
den Kontakt zulassen, dann entfalten sie ihre \witpathiekraft

x,Well |Jeder Mensch zahlt.* Das weg




Wie war diese achtsame Frau?

% Meine Gedanken zu diesem besonderen GeGetdicht.

% Je tiefer Menschen verwurzelt sind, desto mehr Flexibilitat und geistig
Verspieltheit trauen sie sich zu, ohne Angst zu haben, sich selbst dab
vergessen oder zu verlieren.

% Sle trauen sich zu, sich der Welt zu zeigen, so wie sie sind. Genau so scheint mir,
war Ruth Cohn.

x 1l ch bin el n Baum, der staunend GEHEN kann®.
Beweglichkeit, mehr Starke, Rinde, Ho6he und bedingungslose Liebe irulabg.

# Je mehr Menschen sich tief verwurzeln und verankern, desto eher entwickeln sie die
Kompetenz anderen Halt zu geben und ihnen Verstandnis auch in Frustratmns \
Ambivalenzmomenteantgegenzubringen.

# Ruth Cohn konnte Menschen Halt geben.

% Sie hatte ausreichend Selbstempathie und konnte Empathie und Mitgefthl wie Blutenblatter
Im Sommerwind verschenken.

% Sie konnte Uber ihre Postulate klare Worte sprechen, ohne zu verletzen.




Wie war diese besondere Frau?

Tiefe Wurzeln finden auch in dirren Zeiten Nahrung und ziehen das Wasser,
das sie zum Uberleben brauchen.

Ruth Cohn zog scheinbar die bedingungslose Kraft und Liebe aus ihren tiefen Wurzeln teilweise bis ins
hohe Alter. Sie trug die Wertschatzung in ihrem Herzen, so dass selbst unverbesserliche
Verstandesmenschen von ihr berthrt wurden. Liebe macht nicht nur froh,

sondern sattigt die Seele und bringt die Herzen zum Flattern und Staunen.

Sie macht die Menschen offen und | ernbereift, 280
noch prachtvoller zu jeder Zeit sich duftend entfalten konnten.

In ihr, so scheint es, herrschte eine unbesiegbare Sommerzeit, angelehnt an Albert Camus:
,Der unbesiegbare Sommer

Sie war versohnlich mit sich selbst und je versohnlicher sie war, desto verséhnlicher wurden aucm
Menschen in ihrer Nahe und in ihren Gruppen.

., Baume, di e staunend GEHEN kdnnen. "

Mit dieser Einstellung berihrt die Erde den Himmel, so dass der Himmel der Erde Regen und Sonne im
richten Mal3e zurlickgeben kann, damit sich noch lebendigere, lebenskraftspendende Wurzeln
herausbilden konnen.

Jede einzelne Wurzel, sie wirkt in jedem von uns und in der Welt. Genau das lehrte mich Ruth Cohn.




Treffpunkt: Interview uber TZI

,l ch habe nie riuckwarts geg
Il ch habe I mmer vorwarts geg

Sachzwéange kdnnen hinterfragt werden. Muss ich das?

Unter welchen Umstanden? Niemand muss! Man muss bereit sein,
seine eigene Gefuhle, Gedanken und Motivation zu finden.

Es ist ein Sachzwang, wenn was?
Wenn i1 ch glaube, dass es notwendi g I St

Wenn wir etwas dogmatisch sagen, stimmt es nie mehr ganz.

Die Fahigkeit im Hier und Jetzt zu leben, ist eine Entscheidung und eingebettet in
einer Geschichte. Es ist wichtig, aus der Vergangenheit zu lernen, um die Zukunft zu
verbessern.

lhre Motivation:Wie kann ich Menschen helfen, mit mehr Liebe zu leben?;
Wie kann ich Menschen helfen, ohne Sachzwéange zu leben?




CreEIo von Ruth Cohn

O Zu wissen,
,::,__ ‘ " dass wir z&hlen
& A= mit unserem Leben,
AR M0, Mit unserem Lieben
¥ gegen die Kalte.
A\ N Fur mich, fiir dich,

B §
™ « fur unsere Welt.
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Zitate von Ruth Cohn

*/Z1 tat vom Sohn von Ruth Cohn: , Wenn
wird es el nem | mmariforave¥r.gehal ten ,yo
Wenn man etwas richti g macht , hort

% lch will viele Menschen erreichen! Nicht nur Ennetl Gruppentherapie!
*,Wenn 1 ch das geschri eben habe, dan
*xS1 e revidiert sich wahrend dem ‘Spre

es sind Vorphantasien: \

1. Eine 1 st grauenhatft: mit nicht E
2. Eine ist transzendental: wenn wir viele keine Schritte gehen,
gibt es ein Evolutionssprung, um eine gerechtere Welt zu schaffen.

% Sle hatte schon KaWilbergelesen: Halbzeit der Evolution.




Die unbewusste Geburtsstunde von TZI! @

Sie ist in der Psychotherapie unkonventionelle Wege gegangen:

Sie war der Meinung: Auch Lehrer, Therapeuten usw. Ubertragen ihre
Probleme auf die Schdler, Klienten, Eltern ... Friher hat man daridber nie
gesprochen und ein Seminar dariber wurde ihr verboten.

Sie erzahlte ihren Studenten von ihren eigenen Interaktionen und
Ubertragungen in freier Assoziation.

Ruth Cohn: ,lch I ege mich auf di e C
meinen Schwierigkeiten zu dem Klienten (Teilnehmer) ein? In der Regel
komme 1 ch dahinter.*”

Es gibt Falle, da ist Einzeltherapie fruchtbar oder eine Gruppentherapie.
Aber es gi bt auch andere Lehrsituat
In denen sich Menschen bewusster werden: was denke ich, was fihle ich,
was bin ich, wer bin ich, was will ich, was sind die anderen, was wollen die
anderen, was fuhlen die anderen? Genau an dieser Stelle hilft TZI!

19




1912:

1931—-1932:

ab 1933:

1941:

1941-1942:

1941-1944:

1946—-1972:

1948—-1951.:
1949-1973:

Gefiillter LebenslaufWer ist Ruth Cohn? =i

Geburt in Berlin mit deutsejkidischer Abstammung.

Studium der Nationalékonomie und Psychologie an den Universitaten Heidelberg und Berlin,
dann 1933: Flucht nach Zurich.

Studium der Psychologie im Hauptfach sowie im Nebenfach vorklinische Medizin und Psychiatrie;
Studium der Padagogik, Theologie, Literatur, Philosophie an der Universitat Zirich.

Ausbildung zur Psychoanalytikerin in der Internationalen Gesellschaft fur Psychoanalyse.
Emigration in die USA.

Ausbildung in Earl@hildhoodProgressive Education an der Bankstreet School

(spater College) in New York City.

Psychotherapeutische Studien, insbesondere der Arbeiten von Harry Stack Sullivan am Wllh\a.k
AlansorWhite Institute in New York, Studien an der Columbia Univégity,York,
Master's Degree (M. Aund Abschluss als Diplompsychologin.

Private psychotherapeutische Praxis in New York City, zunehmende Entfernung von der klassischen
Psychoanalyse hin zur Erlebnistherapie.

Mitbeteiligung am Aufbau der NPAP (National Psychol@dgisaktiatiorior Psychoanalysis).
Ausbildung in Gruppentherapie bei Pionieren wie Asya Kadis, Bangymann Alexander Wolf u. a.




1955:

1957-1973:
ab 1962:

Anfang 60er:
1965—-1966:
1966:

ab 1968:

1971
1972:

Gefiillter LebenslaufWer ist Ruth Cohn? =i

Ruth Cohn i1t nitiiert einen Workshop zum Thema , G
wird fur die Themenzentrierten Interaktion (TZI). Sie ist von Alfred Adler undFfeathspiriert—
mit dem sie auch nach seinem Tod noch an dem gemeinsamen Buch geschrieben hat.

Lehrtatigkeit am Centdor Psychotherapyspéater Centefor Mental Health) in der Abteilung Gruppentherapie:

Aktives Mitglied der American Acadeafiysychotherapie, Treffpunkt von Vertretern neuer und
klassischer psychotherapeutischer Methoden, u. a. George Bach, Fritz Perls, Carl Rogers, Virginia Sati,
John Warkentin, Carl Whitaker.

Ruth C. Cohn arbeitet erstmalig in Wirtschaftsunternehmen mit TZI.
Zusatzausbildung in Gestalttherapie bei FHéds

Grindung deWorkshop Institufor LivingLearning (WILLYem Institut fir Ausbildung, \
Forschung und Praxis von TiZlgmeCenteredinteraction, TCI).

Ruth C. Cohn kommt wieder nach Europa: Internationaler Kongress fur Gruppenpsychotherapie in
Wien, Lindauer Psychotherapiewochen, DA®GGferenz in Bonn, Psychotherapeutische Institut in London.

Psychologisbf the Year Award, Auszeichnung der New York SdoreBfinicalPsychology
Grundung von WILL Europa.




Gefillter Lebenslauf Wer ist Ruth Cohn? =i

1973: Gastprofessorin flr TZI an der Clark Univeldags

1974 Ruckkehr nach Europa, seither Wohnsitz irH@slibergGoldern
Freie Praxis, sowie Lehrerin von TZI und Beraterin fur das Kollegium in der
Ecoled'Humanitén Haslibergsoldernwww.ecole.ch

1970: Verleihung der Ehrendoktorwirde (Dr. phil. h. c.) der Psychologischen Fakultat der
Universitat Hamburg.

1986: Grindung voiWILUnternational.

1992: Verleihung des Grof3en Verdienstkreuzes der Bundesrepublik Deutschland.

1994. Verleihung der Ehrendoktorwurde (Dr. phil. h. ¢.) vom Institut far Psychologie der\
philosophisckhistorischen Fakultat der Universitat Bern.

2002: WILL International erhalt den Namen seiner Grunderin und heif3t seitdem Ruth Cohn

Institute fur TCinternational.
2010: Gestorben in Dusseldorf am 30. Januar.




Wirdigung nach dem Tod

Am 27. August 2012 e A Lt
wurde in der ———— N L N L e ——
I\/Iom.msenstrar_l.e SE Hier wohnte bis 1933
(BerlinCharlottenburg die Psychoanalytikerin und Padagogin

eine Berliner RUTH COHN
Gedenktafel fur 27.8.1912 - 30.1.2010

Ruth Cohn enthtllt.

Gepriégt von ihren Erfahrungen unter der NS-Diktatur

Sie lebte bis 1933 in unddihrem Leben in der En;ligratian

: begriindete sie im amerikanischen Exil die
dl_eserp Haus. »Themenzentrierte Interaktion« (TZI)
Sie ware am Tag der Sie war eine der einfluRreichsten Vertreterinnen
Gedenktafelenthiillunc der humanistischen Psychologie
100 Jahre alt
geworden. Geftirdert vom Ruth Cohn Institute for TCI - international

www.ruth-cohnrinstitute.org/tl_files/content/zentraleinhalte/bilder/Foto _Gedenktafel.jpg



Ruth Cohn und die humanistische Psychologid®}

, Sl e 1 st ei ne humanistische Psyct
Friedemann Schulz von Thun,

Vortrag Prof. Dr. Friedemann Schulz von Thun

zum 100sten Geburtstag von Ruth Cel¥rZ| heute.

Humanismus ist:
,ZU WI ssen, dass 1 ch =zah
dass du zahlst. Zu wissen, dass jeder Mensch zahilt,

ob schwarz, well3, rot, gelb oder braun.
Die Erde zahlt. Das Universum zahlt.
Mein Leid zahlt. dein Leid zahlt."

Von derPsAzur TZI, S. 109.




Ruth Cohn und die humanistische Psychologie

>, 1l ch kimmere mich um meine Angel
du kimmerst dich um deine, du bist du. Die Welt ist unsere
Aufgabe; sie entspricht nicht unseren Erwartungen.
Doch wenn wir uns um sie kimmern, wird sie sehr schon sein,
wenn ni cht, W Yon dérPsA&ur T&1, SN101é&nimt s e | n .

x, Gesetze, di e das Recht schar&n

Farau / Cohn, S. 465.

% Ruth Cohn hat sich nattrlich auch gegen den Antiintellektualismus
gewandt. Auch der Kopf ist ein wertvoller Teil des Menschen und
sollte im richtigen Mal3e eingeschaltet werden.




Ruth Cohn und die humanistische Psychologie

% Ruth Cohn war von vielen Humanisten und Philosophen wie Rogers,Rattre,
Reich u. a. beeindruckt, aber in erster Linie war sie eine Selbstdenkerin.

% Jeder kann das aus sich machen, was in ihm steckt. Sprich nach C. Rogers
,Zum Architekten seiner sel bst werden.

x ,Jeder kann jederzeit aus dem et was macahe
JeanPaul CharleBymardSartre, Existentialist, Der Mensch 1 st sel . ne

* Ruth Cohn sagt: ,Mach dich nicht zum Opf €
Alles ist die eigene Entscheidung. Berufe dich nicht auf die ungtnstigen Gene oder

auf deine Kindheit k

% Dennoch hat sie immer die Wage gehalten und von jeder Uberidentifikation und
Ubertreibung eines Wertes gewarnsiehe Werteentwicklungsquadrat nachste
Folie.

% Sle kannte zwar nicht das Werteentwicklungsquadrat, es war ihr jedoch intuitiv ins
Herz ,gebrannt“, da sie sich fast | mmer |
und bewegte (angelehnt an Aussagen von Schulz von Thun).




Das Werteentwicklungsquadrat des Herzens @

% Das Wertentwicklungsquadrat anhand inrer Gedanken von Achtung und

%

N4
PN
PN

=

Wwissen.

,Achtung vor dem Leben 1 st wi chdt
Wissen ohne Achtung vor dem Menschen baut Gaskammern und
NapalmfabrikenMenschlichkeit ohne Wissen kann kein Brot backen,

Keine Hauser, Spitaler und Schulen bauen und keine gebrochenen
Knochen und Seelen heilen.*” \
Ruth Cohn hatte das Werteqguadrat intuitiv in sich getragen.

Zuviel Humanitat fuhrt zu naivem Dilettantismus.

Zuviel Professionalisierung fuhrt zur Kaltoptimierung von Mittel zum Zwe

,ZU weni g geben 1 st Diebstahl 6 z




Werteentwicklungsquadrat

Verant-
wortung
im WIR
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Werteentwicklungsquadrat Deshalb spricht (&
Ruth Cohn von

selektiver
Authentizitit F—— Positives - Diplomatie AUthent|Z|tat,
Spannungsverhaltnis 5 We” d|ese den
positiven

Gegenwert der
Diplomatie mit

—
—

Bs g 3 einschlieft.
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Nahbarkeit Ungesund,
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Handeln
trennend.



Der Schwanenblick von Ruth Cohn

Den Seufzer der Seele zulassen. -

Matthias Kroger

Aus dem Vortrag von Prof. Dr. Friedemann Schulz von Thun zum 100sten Geburtstag von RgthACbkaote




Ruth Cohn und die humanistische Psychologie

Jeder ist seines Gllckes Schmied, aber nicht jeder Schmied hat Gluck.
|dentifikation mit dem Glucksschmied flhrt zum Gotteskomplex: Motivationstrainer, die

behaupten: ,Du kannst sel bst entschei den,

wirst“, sind Im Gotteskomplex verhaft et
gefahrliche Einstellung, die Menschen mehr verunsichert, als dass es ihnen hilft.

Wir midssen immer auch den Menschen mit seinem Leid sehen, aus denen er sich nicht
In jeder Situation ohne Weiteres und ohne Unterstiitzung befreien kann.
Nur das eine haben zu wollen und das andere zu ignorieren, ist inhuman.

Ruth Cohn hatte dazu inren sehr individuellen Weg eingeschlagen und gefunden und der
Welt ihre Gedanken in Form ihrer -Pdstulate und Haltungen unterbreitet: Well fir sie
die Couch zu kurz war. Sie wollte allen ihr Wissen zur Verfugung stellen, die Zugang zu
diesem Wissen wollten und die in der Verantwortung sind zu lehren (Lehrer,
,padagogi sche Fachkrafte“, Therapeuten

Wer nur die Theorie des Dreiecks versteht, hat noch gar nichts verstanden.

S

)




Ruth Cohn und die humanistische Psychologie

Die humanistische Psychologie und die Gedanken von Ruth Cohn:

1.

Sie erlaubt sich, selbstfursorglich mit sich selbst zu sein und sich auch so zu behandeln
(Selbstmitgefinl).

. Die Selbstverwirklichung kommt an den polemischen Pranger. Manchmal ist es gut und manchmal

nicht.

. Die eigenen Bedurfnisse sind in einer geschlossenen Kammer. Dann lohnt es sich, die eigenen

Bedurfnisse erst einmal zu spuren. Es geht um die Erlaubnis, sie gelten zu lassen.

. Meine Bedurfnisse zahlen und dtrfen zum Ausdruck gebracht werden sogar, wenn notwendig,

mit Durchsetzungskraft.

. Beklagt die Uberbetonung deledonie{ L ust &hlimgét , Spr gl osi gkei t )".
. Das Dreieck der TZI ist ein existentielles Dreieck und ein ausbhalanciertes Dreieck zwischen

mehreren inneren Ambivalenzen. Nicht nur das Ich ist wichtig, sondern auch das WIR und der
Bezug zum Thema.

.Ruth Cohn st el Whaeswnorigwiht h dy @ u FWhatigseghtwd & rhn :y o,u ? *“

(Sketch im Radio von Ru@hor).

. Es ging ihr um maximale Authentizitat mit sich selbst und um die selektive Authentizitat mit

anderen. Dies passt zum heutigen Ausdruck der Begriff einer individualisierten Gemeinschatt.




Ruth Cohn und die Freundschaft mit Schulz von Thun

Wirdigung durch Schulz von Thun zum 100sten Geburtstag

% Ruth Cohn war Wegbegleiterin und Inspiratorin fir Schulz von Thun, Kommunikationspsychologe.
Er hat die Herzensbildung durch Ruth Cohn erfahren.

Drei Beziehungen, die er zu ihr pflegte:

1. Er war ihr Schuler, um den inneren Menschen kennenzulernen.

,Das Aufsuchen des inneren Menschen musist e |

2. Er war ihr Forderer (Doktorvater) und

3. Gleichzeitig auch ihr Kollege.
Die GANZHEITLICHKEIT des Lehrens héatte er durch sie erfahren und verstanden. Es sei die Quadratur
des Kreises der menschlichen Existenz. Nicht nur das, was ich kann (das Quadrat), sondern auch das,
was ich BIN (das Runde), ist wichtig, der Welt zu zeigen. Erst wenn das Quadratische in das RM
passt, bin ich komplett.

Die Menschen mussen lernen zu hinterfragen: Welches Ziel entspricht wirklich meinen Bedurfnissen?

Die Aufgabe ist, dass der Mensch Schritt zu Schritt zu dem wird, der er im Grunde seines Herzens

schon ist. Genau das lehrte und lebte Ruth Cohn und wirkte so als Vorbild fir Schulz von Thun, der
anschlielRend viele BuUche+lVuva. aich,invSinheedesrGadamkengutes e d e
von Ruth Cohn verfasste und veroffentlichte.

X7,
)

=

=

<

)V

<

)V




Was hat er von ihr gelernt?

1. Vom Verhaltenstrainer zur Entwicklung der wahrhaften Person.

2. Weg vom , Sonntagsanzug®“ (wie es 1 dea
Innenseite des Menschen.

3. Wie sieht es wahrhaftig in ihm aus? Und genau das ist wichtig,
far die Entwicklung der Gruppe und des Themas mit der Gruppe.

4. Weg vom Standardprogramm (im Unterricht und Seminaren) hin zum
Umgang mit dem, was jetzt in der Gruppe anliegt. Schulz von Thun 2004,
S. 105. Das ganze Interview mit Ruth Cohn von Se#é .

5. Er legte verstarkte den Fokus auf die Gegenseiltigkeit des Lernens und

Lehrens durch si e, denn auch si e | er
auf dich gehabt habe, das gibt mir schon Freude; und zweitens macht mir
di ese Schnabel geschichte Spald. ... Da

popul &ren Sachen gut finde .. Ruth C




Stimmigkeit hat Schulz von Thun Gbernommeze

Selbstbila  Fremdbild

L . s

, Al | es, was ges
soll echt sein; nicht alles
was echt ist, soll gesagt

werden. *“
(Cohn;Farau2008, S. 280).

,lch erl ebe, da
autonomer bin, je mehr ich&
mir unserer Interdependenz
bewusst werde, und umso

gemeinschaftlicher, je mehr ich

meil ne EIl genar:t
(Cohn;Farau2008, S. 375).




Bewegungen mit TZlI

TZI mit den Handen

TZI mit dem Korper

Symbole mit den Teilnehmer einigen

Das ES, ICH und das Wir in die Luft schreiben.

Das Es hat eine Verbindung zum Ich

Das Ich hat eine Verbindung zum Wir

Im Wir ist das Ich verborgen.

Das Wir hat eine Verbindung zum Es.

Das Es, das Ich und das Wir sind eingebettet in den Globe.
Ich bin ein Baum, der im Globe staunend stehen kann.

|l ch habe Hande, die i ch zusammenfal ten kan
|l ch habe H&dnde, die i ch wieder o0ffnen kann
Und anders zusammenbringen kann.
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Die humanistische Selbstverwirklichung

Pure Selbstverwirklichung ist Egoismus. Ruth Cohn unterschied zwischen einer
individualistischen und einer humanistischen Variante der Selbstverwirklichung.

Es ging ihr um individuelle Werte, ABER auch um das gelingende WIR, um das GELINGENDE
GANZE (auch mit dem Globe verbunden zu sein).

Der Wunsch nach Selbsttranszendierung entsteht nach Ruth Cohn, sobald der Mensch seine
narzisstischen Notldsungen tiberwunden hat.

Das Harmonk®VIR ist eine Harmonie zweiter Ordnung: Es ist das anspruchsvolle WIR

=

=

=

D)
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und ist die Harmonie déterformingphase ach den f unf Phasen der ;Te
(siehe PPP: Leiden oder leiteAuf die Leitung kommt es an).

% In dieser Phase werden Unterschiede anerkannt und WILLKOMMEN geheil3en und \
Gemeinsamkeiten betont. Allein schon in jeder Ehe ist diese Haltung eine besondere

Herausforderung und gerade in Teams, in denen Menschen bunt durcheinander gemischt
wurden, ist es eine vielfache Herausforderung.

Wenn sie gelingt, dann gelingt auch die Gruppentranszendierung.

Die Unterschiede im Team oder in der Gruppe mussen offen zur Sprache kommen und die
Werte transparent gemacht werden. Das anspruchsvolle WIR setzt sich aus selbstbewussten
Individuen zusammen und nicht aus Opportunisten.
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Die humanistische Selbstverwirklichung @
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Was tragt zum gelingenden GANZEN bei?

Jeder mochte etwas zum gelingenden Selbst und zum gelingenden Ganzen
beitragen, von dem das ICH ein TEIL ist.

Es ist ein Urbedurfnis der menschlichen Seele.

Im WIRANtell befindet sich das ICH. Es ist sinnfordernd flr etwas
DAZUseindas Uber die eigene Existenz hinausgent.

Genau diese goldene Mitte zwischen zweil oder mehreren positiven, \
jedoch ambivalenten Werten hinzubekommen, ist die Herausforderung:

Es sel so etwas wie ein ethischer Kompass notwendig und es benoétige

eine integrale Personlichkeit (eine Person mit Integritat).

Es entsteht ansonsten f Ur den Mens:c
wenn er nicht mehr gebraucht werdéktor Frankl




Was Ist TZI?

Ist ein Modell zur Gestaltung von Gruppenarbeit.

TZI ist die Unterscheidung zwischen dem Thema (obere Ebene), dem Einzelnen und der Gesamtgruppe (untere
Ebene- hat zwei Teile).

Aber es gibt auch bei aller Differenz etwas Gemeinsames. Uber das Thema kann man viel Gemeinsames erzeug

,pDas Thema soll zum Menschen passen!®“, sagt Prof_
bekommen, damit sie sich o0ffnen hin zum Thema!/# Da
werden—dann passiert das Treffen von Mensch, Gemeinschaft und Thema!

Denn die Gruppe ist mehr als die Summe ihrer Einzelteile. Die menschliche Komponente ist daftr
mitverantwortlich.

TZI | st demnach Struktur, Prozess, Beziehung,. Bezo
dem WIR und dem THEMA.

Die Interaktionen sind zwischen den drei Positionen entscheidend, denn wo Vertrauen gebraucht wird,
Ist das Misstrauen nicht weit entfernt.

Wo die Positionierung des Ichs gebraucht wird, z6gert auch nicht lange der Egoismus undsadisi\stirbt aus.
Wo das sachliche Thema gebraucht wird, lauert schon im Hintergrund die Unsachlichkeit.

Wo das WuGefihl gebraucht wird, kimmert sich schon die Macht und das bringt die Ohnmacht des Ichs hervor
oder ein Harmoniemuster. Im Hintergrund brodelt der Konflikt,

TZI ist Pravention!




Warum T.ZI7?
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TZI ist nicht nur ein Modell, sondern eine Haltung. Eine tiefe Herzverbindung zum Verstand, der
stimmig mit dem Herzen sein sollte.

, Habe den Mut, dich deines eigenen Verstandes z
TZ1 fiugt hinzu: ,Bediene dich deines Verstandes
sie den Verstandsaussagen zuzufligen. Nimm sie ebenso ernst wie dies und lege ihnen den gleichen
Wert bei flOr deine autonomen Entscheidungen. ®

Emotionale, kognitive und soziale Kompetenz brauchen Gleichwertigkeit.
Die emotionale Kompetenz ist neben der geistigen und individuellen Kompetenz gleichrangig.

TZI ist genau die Uberwindung dieser Ambivalenz zwischen Herz und Verstand, zwischen Freiheit und
Bindung und dies alles in Bezug zu einem jeweiligen Thema (ES). Die Uberwindung dieser Ambivalenz
ebnet erst den Rahmen flir menschliche Entwicklung und Veranderung.

Das Thema soll so formuliert sein, dass es zum Menschen passt.

Die Menschen bendtigen Strukturen in den Gruppen, damit sie sich hin zum Thema 6ffnen kbnnen.
Alle sollen sich wohl fihlen, weil jeder mit seinen Erwartungen und Bedurfnissen zum Zug kommt,
ohne die anderen mit den eigenen Erwartungen und Bedirfnissen allzu sehr zu beschneiden.

, Sel dein eigener Chairman® i1 st deshalb das &ers
genau diese Aspekte.




Effekte von TZI
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, Was 1 st r Steppihgbtone dei Vierandarung? “
Das Gruppenpotential wird eher ausgeschopft. Ein Inklusionsgefthl entstent.

Nach einer erfolgreichen Einfihrung von TZI entwickelt sich oft ein Inklusionsgeftihl in den Gruppen und ein
Potentialentfaltungsgeist kann entstehen.

Ich nenne diesen Vorgang, dasWZihder oder das Wunder der Sempathie (Mittelwert zwischen Empathie
und Selbstempathie).

Der Effekt von TZI ist ein gelungenes Ausbalancieren zwischen den vielfaltigen Motivationen und
Maoglichkeiten.

Genau dann passiert das obengenannte Wunder der Empathie. Unsere Welt kann nur durch Mitgeftihl und

nicht durch Hass verbessert werden. x
Durch TZI spurt die Gruppe, dass die Gruppe mehr als die Addition aller Einzelnen ist.

spurt das anspruchsvolle WIR.
Durch TZI gesteht die Gruppe ein, dass jede Gruppe eine eigene Dynamik hat.
Jede Gruppe ist etwas ganz Eigenes und Einzelnes.

Die Menschen in den Gruppen reagieren freier und rtcksichtsvoller. Durch TZI sind die Fragen erlaubt: Wie
geht es den Ichs? Wie geht es den Ichs mit dem Thema? Gibt es eine Gemeinsamkeit? Wo genau sind die
Unterschiede?




Umfeld

Das TZDreleck
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Was ist das ES?

% Die sachliche Grundlage: das Thema und der Grund fur
Gruppenbildung.

% Belispiel: Das Thema TZI konnte ein Thema sein. Selbstmitgefuhl
konnte ein Thema sein, aber auch das gemeinsame Lernen
(Prafungsvorbereitung) im RESE4JEiningCircle kbnnte ein ES
sein. Ebenso kann ein Konflikt in der Gruppe das Es werden. x

% Das eigentliche Es gerat dann in den Hintergrund.
% Finde weltere Beispiele.
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Was ist das WIR?

% Das WIR ist die Gruppendynamik

% Die Gruppendynamik entsteht durch Wanhd
Normvorstellungen der einzelnen Ichs, um das Thema zu
bearbeliten.

% Beispiel: Punktlichkeit und Verlasslichkeit wird von der Gruppe als
Gruppenwert gewunscht, ist aber nicht flur das Thema essentiell
wichtig. Es kann zum Thema werden, wenn einzelne k
(Gruppendruck) sich daran storen. Wenn viele Punktlichkeit
wiunschen (als Norm), werden auch die anderen, denen es nicht
so wichtig ist, sich eher daran halten.
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Was ist das ICH?

% Der einzelne will in der Gruppendynamik gesehen und
eingebunden sein.

% Es Ist wichtig, individuelle Starken fur die Ziele vom ES nutzen.

% \Wenn es dem ICH nicht gut geht, leidet das ES und das WIR!




Was ist der Globe? @

% Der Globe hat eine natlrliche Grenze (24 h Tag!) und eine
bedingte Grenze auf die wir manchmal Einfluss haben konnen.

% Wenn eine Prifung gesetzt ist, kann man hdchstens noch zum
Nachholtermin (bedingte Grenze).

% Eine Gruppe kann im Globe fur ein paar Stunden, Tage, Wochen,
Jahre existieren oder fur eine noch langere Zeit. n\
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Das TZDreleck
Im Globe




, 1T Z | |l st el ne Hal/t-ul
die von Wertschatzung getragen Ist.
TZl trage 1 ch nun~d|




| Der RuthCohnStab:
i Wie war der Gruppenprozess?
. Ein Teilnehmer hat die Traineraufgabe
~&4 und beobachtet bel der Auseinandersetzunc
12 0¥ mit einem Thema den Gruppenprozess
2 - In der Kleingruppe nach TZI.
/N Gab es auch ein IHRSIEANteil oder sogar
P M ein AAnteil (AuBenseiterposition)?







DAS TADreleck
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Die Beziehung Ich und WIR ist entscheidend.
Das WIHPostulat: Im WIR ist das ICH verborgen.
Deshalb spricht Ruth Cohn auch nicht von IHR.

Die Menschen in der Gruppe haben gemeinsame Anliegen und Motive.
Um ihre Anliegen sinnvoll fur alle Beteiligten zu I6sen, gilt nach Ruth Cohn:
, St 6rungen und Betroffenheit haben Vo

Wer an LOsungen iInteressiert 1 st, ", Ka
um entstandene , Probleme auszul ot en”:
,Das hei B3t haufi g, ni-lomfdamverbagenf | achl I c
unbequem sein.*® Ruth C. Cohn.

Das Wort I m Originaltext hei 3t , MUSS

we il | das Wort ., muss*” Druck aufbaut.




Ziele von TZI

1. , Sel bstempathi e und Sel bstwahrnehmung si
Ranges.“ (Ruth Cohn).

2. Ziele sind soziales Lernen, Personlichkeitsentwicklung und Fortschritte im Thema.
3. Sich selbst und andere durch TZI fokussiert wahrzunehmen.

4. Sich selbst und andere in Gruppendynamiken besser kennenzulernen
(z. B. Uber das Postulat: Sei dein eigener Chairman!).

5. Selbstandigkeit, Selbstbestimmung und Eigenverantwortung in Kontakt mit anderen zu
starken und dabel Verantwortung fur die Gemeinschaft zu ibernehmen. xﬁ\

6. Dynamisches Gleichgewicht zwischen den divergierenden Bedurfnissen des einzeln
der Interaktion der Gruppe und der zu besprechenden AufgabeTESna) finden.

7. Wissensvermittlung in Beziehung zu den beteiligten Personen lebendig und
|l nteressengeleitet zu gestalten, damit d
KONNEN entsteht.




Ziele von TZI

5. Die Notwendigkeit des TUNS (Themas) im Zusammenhang mit dem Respekt vor der Person und
der zwischenmenschlichen Beziehungen zueinander besser nachvollziehen zu kdnnen (im
Profitbereich wie im NoRrofibereich). Warum muss etwas getan werden? Was sind die
Vorteile fir das ganze System, es zu tun? Das Thema ist wie ein offener, runder, zu erkundender
Raum, der viele Eingangsttren hat. Jeder muss seinen eigenen Zugang finden und suchen, um
sich von diesem Raum inspirieren zu lassen. Der Zugang ist auch abhangig von den
Vorerfahrungen und den Begabungen (die neun Intelligenzen nach H. Gardner, siehe
Arbeitsblatt) des einzelnen.

6. Gremien, Konferenzen, Kongresse, Teambesprechungen usw. im Sinne einer lebendigen
verbindenden Kommunikation zu fahren. Rivalitdten zugunsten von Kooperationen nutzen. \
Rivalitat transparent machen, um fairer und partnerschaftlicher miteinander umgehen

7. Das Thema (ES), die Gruppe (WIR), das Wohlergehen des einzelnen (ICH) und das Umfeld
(Globe) werden im engsten und im weitesten Sinne mitbericksichtigt.
Das Umfeld der Gruppe ist eine reale Gegebenheit. Jeder Faktor beeinflusst jeden.
,Das System beeinflusst die beteiligten Mensc
So kann jJjeder Gruppenteilnehmer Einfluss nehn




Schattendreiecke

Schattendreiecke erkennen.

% Schattendreiecke durchbricht man nur mit einer
realistischen Zusammenarbeit und mit einer
realistischen Einschatzung der eigenen Kompetenzen
als Trainer.

% Je sicherer sich die Gruppenleitung in ithren
Kompetenzen ist, desto erfolgreicher l0st sie die
Probleme.



Egoismus /
Selbst
bezogenheit

Unsachlichkeit
Wissensarroganz

Gruppen
druck
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Schattendreiecke

DX

DX

DX
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Die Inklusionsgedanken bringen die Gruppe oft wieder in Balance.
Jeder hat ein Recht dazuwzugehdren. , Es i
Wer aber aus einem Gefangnis ausbrechen will, muss sich zuerst eingestehen,

dass er sich I n einem Gefangnis befindet.

Die Voraussetzung flr Fortschritt ist: Menschen sollten erst erkennen, dass sie selbst in
Rickstand sind bzw. in einer niederen Moralentwicklungsstufe, ansonsten kénnen sie die
Notwendigkeit des Fortschritts bzw. die héhere Moralentwicklungsstufe nicht anerkennen
und erreichen.

Wie Neid entstehtyiele, die sitzen und stehenbleiben, wollen und doch nicht wollen,

sehen die geistigen und korperlichen Bewegungen der sich im Geiste bewegenden Menschen.
Den eigenen Neid zunachst annehmen, ist Inklusion. Dies ergibt eine neue innere Balance und

wie Ruth Cohn sagt, die Befreiung von Sachzwangen.

Erst wenn Menschen ihre Muster annehmen, z. B. dass sie neidisch sind, kénnen sie, wenn sie
die Willenskraft aufbringen, dieses Gedankenmuster verandern. Sie kdnnen sich dann jederzeit

die entsprechende Hilfe holen, flr die Bewaltigung ihrer Themen.
Alles was passiert, wird vom grof3en WILLEN vorausgeschickt.

St




Training von Wert&ompetenzen

DX

Um die Schattendreiecke in Balancedreiecke zu verwandeln,

braucht es Kenntnisse zum Werteentwicklungsquadrat (Vertiefungsinfos

I n der PPP: s, Schul z von Thun und nc
Reaktionsund Verhaltensmuster der Menschen, wenn sie sich in thren
UNWERTEN oder wi e Schul z von Thun: s

Sind die Menschen im Gleichgewicht zwischen zwel entgegengesetzten

positiven Werten? \

Oder sind sie in ihren Entwertungen und Ubertreibungen ihrer Werte und
Tugenden festgefahren? Eine Ubertre
Z . B. die ,naive Vertrauensseligkel
Ist z. B. ein Kontrollzwang.




Kurze Breakut-Session s

% Was kann die Gruppenleitung tun, um Menschen und Gruppen
wieder ins Gleichgewicht zu bringen, die aus der Balance geraten
sind?

% Beispiele im Plenum nach einer kurzen Murmelrunde sammeln.




Methode: Die Murmelrunde

SRRSN - \Wenn du redest, dann nie langer als sieben
eyme  Minuten.

% Die anderen folgen deinen Gedanken dann

- am besten, wenn sie sich darin noch etwas

ausruhen konnen.



i o ~ Methode: Die Schweigeminute ‘®

. h'[,_ % Damit die Ichs Platz haben zum Denken und Fuhlen.
= Bis funf Personen sind es noch in der einzelnen
' Gruppe Ichs.

- % Doch ab 7 oder 8 Personen verschwimmen die
. In einer Gruppe und es wird weniger
wahrgenommen, wie es den einzelnen gent.

% Was kann man dann tun?
- % Wo gibt es das Gemeinsame?
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Das Bewusstseinsrad in vier Schritten ®

Absichts
erklarung

S £‘ o

4. FUhrt zu neuen Erkenntnissen.

Oflekle”e Die werden in der Gruppe sichtbar gestaltet.
Reaktion. . .

Gefilterte

Antwort.




Zeit fur die nachste BredbutSession!

Denkt an eine Situation

Wie habe ich die Situation bewertet?

Was war die inoffizielle Absichtserklarung?

Wie kann ich die Absicht filtern, dass sie fur alle passt?

Wie kdnnte meine offizielle Reaktion sein, die meine passende
Absicht vertritt.

Wie sieht meine gefilterte Antwort aus? \

Bringt Negativund PositivBeispiele. Am besten eigene oder
Phantasien-wie der andere gedacht und wie er dann gefiltert
reagiert hat. Zum Uben darf es sein! Man kann nachfragen,
ob es so war. Durch den Austausch der Phantasien, lernen wir
mit verschiedenen gedanklichen Reaktionen umzugehen.

A

~N o




Reflexionfragen

1.
2.
3.

Wenn es schwierig wird, dann sag, was mit dir ist.
Das wichtigste Instrument, das bist du selbst.

Menschen ohne Selbstempathie und Selbstwahrnehmung haben keinen Zugang
zum inneren Selbst und kdnnen ithre Gefuhle und Bedurfnisse nicht ausdricken.

. Was ist mit Menschen, die es nicht wissen und die keinen Zugang zu sich selbst

haben?

. Was genau kannst du ALS Leitung tun?
. Wie kannst du als Leitung die Menschen unterstitzen, sie selbst zu sein und

einen Zugang zum Selbst zu finden? (Beispiel: Uber Stimmigkeit und
Authentizitat sprechen. Der Gruppe Zeit lassen, sich im Klaren zu werden, wie €
l hnen 1 n der Gruppe geht . I

. Kann ich es als Gruppenleitung auffangen, wenn jemand enttauscht ist oder

sogar weint?

. Sehe ich Tranen als Selbstverstandlichkeit?
. Gebe ich der Gruppe Raum, sich kennenzulernen?




' Me t h oden der Ref | e x| “® |

Das Ich ist Im WIR verankert.

Wie gut das ICH im WIR mit positioniert ist,
Ist von den Ressourcen des ICHS abhangig

- Was kann die Gruppe tun, um die Ressourc
beim einzelnen zu aktivieren, denn dadurch
auch das Gruppenpotenzial gestarkt?

Doch dies gilt auch umgekehrt: Was kann der
einzelne tun, um seine Ressourcen zu aktivieren?




Anwendungsgebiete von TZI =i

% Die TZI ist so etwas wie ein universelles Instrument.

Sie ist ein professionelles Handlungskonzept, welche auf effektives Lernen
abzielt, in welche Menschen einbezogen sind. TZI lasst sich auf alle Situationen
und Handlungsfeldern, in denen es auf Kommunikation entscheidend

ankommt, Ubertragen.

TZI wirkt auch als Anleitung fur Personlichkeitsentwicklung und
Lebensgestaltung.

Konfliktmanagement
Arbeit mit Teams oder Seminargruppen, um Rivalitaten in Kooperationen. zu

verwandeln. \

Unternehmensund Mitarbeiterfihrung.

Nachwuchsund Fuhrungskrafteentwicklung.

Lehren in Schule, Hochschule und Erwachsenenbildung (Fortbildungsinstitute)
% Tatigkeit im Handlungsfeld der Sozialen Arbeit.

% Elterngesprache, Beratung, Coaching, Training, Supervision, Intervision,
kol |l egi al e Beratung




Die neun Thesen von Ruth Cohn

1. Seidein eigener Chairman.
Dies bedeutet: ,Ubernimm fur dich selbst die Ve
willst und bestimme dein eigenes Vorgehen im Hinblick auf die Arbeit, die Gruppe und alles,
was flr dich wichtig ist. Nimm deine Ideen, Gedanken, Wiinsche und Geflihle wichtig und wahle
aus, was du den anderen anbieten kannst und um was du bitten mdchtest.

2. Stérungen angemessen Raum geben / Stérungen haben Vorrang.
Schmerzen, Abneigung oder Vorurteile konnen unter Umstanden der aktuellen Mitarbeit in den
Gruppen ebenso im Wege stehen, wie grol3e Freude, denn sie schwachen unterschwellig die
Konzentration auf das eigentliche Vorhaben. Frage dich: Was will mir meine Stérung sagen?
Deshalb: Unterbrich das Gesprach, wenn du nicht wirklich teilnehmen kannst, wenn du gelangwdlt\
argerlich oder aus einem anderen Grund unkonzentriert bist. Die Gruppe weil dann, was in dir
vorgeht und welchen Anteil sie daran hat. Werden Stérungen nicht beachtet, so kann dies
schwerwiegende Folgen haben, weil das Lernen oder die Aebeiler sogar verhindert werden.
Die Gruppe kann Stérungen zwar ignorieren, wirksam sind sie trotzdem. Eine Gruppe, die die
Storungen ihrer Mitglieder bearbeitet, gewinnt die scheinbar verlorene Zeit durch intensivere und
konzentriertere Arbeit zuruck.




Die neun Thesen von Ruth Cohn

3. Vertritt dich selbst in deinen Aussagen: Sprich per "ich" und nicht per "man" oder per "wir".
Die verallgemeinernden Redewendungen wie z. B. "jeder weil3", "man sagt", "wir alle wollen" usw. sind
haufig personliche Versteckspiele; der Sprecher Gbernimmt nicht die volle Verantwortung fur das, was er
sagt. Er versteckt sich hinter der offentlichen Meinung oder einer behaupteten Mehrheit, um sich und
andere zu Uberzeugen.

4. Stelle méglichst nur Informationsfragen.
Informationsfragen sind nétig, um etwas zu verstehen. Fragen, die kein wirkliches Verlangen nach
Information ausdrticken, sind unecht. Ausweichende Antworten oder Gegenfragen sind die Folge, es kommt
zum Interview, statt zum Dialog. Wenn anstelle von Fragen jedoch Aussagen treten, inspiriert das zu weiteren
Interaktionen. Spreche eigene Erfahrungen und Gedanken an, um sie in Aussagen zu packen.

5. Seitengesprache haben Vorrang. |
Sie storen und sind zugleich meist wichtig, sonst wirden sie nicht geschehen. Wenn Teilnehmer x

Seitengesprache fuhren, so sind sie mit grof3er Wahrscheinlichkeit stark beteiligt oder gar nicht.
Es kann sein, dass ein Gruppenmitglied etwas sagen will, was ihm wichtig ist, aber gegen schnellere Sprecher
nicht ankommt und Hilfe braucht, um sich in der Gruppe zu exponieren.

6. Nur einer zur gleichen Zeit.
Niemand kann mehr als einer AuRerung zur gleichen Zeit zuhéren. Damit die Menschen sich auf die verbalen
Interaktionen konzentrieren kdnnen, mussen sie nacheinander erfolgen. Sofern mehr als einer gleichzeitig
reden will, wird sich in Stichworten tber das verstandigt, was gesagt werden soll sowie auch tUber die
Reihenfolge der Sprecher.




Die neun Thesen von Ruth Cohn

7. Sei authentisch und selektiv in deiner Kommunikation. Mache dir bewusst, was du denkst und fiihist,
und wahle aus, was du sagst und tust.
Authentisch sein heildt, Kontakt zu den eigenen Gedanken und Gefuihlen zu haben, die Auskunft
dartiber geben, was ich jetzt brauche, wiinsche oder tun sollte. Wahle aus, was du davon den anderen
sagen oder zumuten willst. Alles, was du sagst, sollte wahr sein, aber nicht alles, was wahr ist, muss
gesagt werden.

8. Beachte die Signale deines Kdrpers und achte auf solche Signale auch bei den anderen.
Wer die Sprache seines Kdrpers kennt, versteht, wie Gedanken und Aussagen von bestimmten
Korpergefiuihlen begleitet werden und wie diese ihrerseits eine Aussage machen. Auf die Sprache des
KOrpers zu achten, verschafft wichtige zusatzliche Informationen tber das Gesprochene und Gehorte
hinaus. Korpersprache signalisiert Emotionen sehr deutlich und in der Regel eher als sie &
ausgesprochen werden.

9. Sprich deine persodnlichen Reaktionen aus und stelle Interpretationen so lange wie mdglich zurtck.
Sind Interpretationen inadaquat ausgedriickt, so erregen sie Abwehr und verlangsamen oder
unterbrechen den Gruppenprozess. Direkte persdnliche Reaktionen aber, also Gedanken und Gefiihle,
die das Gehorte bei dir auslosen, fihren immer zu weiteren Aktivitaten und fordern die spontane
Interaktion.




... Mt el ner Erganzundg

10. Das Wissen nach den neuen Erkenntnissen der Hirnforschung um die stimmigen Emotionen, Gefiihle, Bediirfnisse,
Werte und Unwerte hilft bei der Reflexion des Geschehenen.

Emotionen laufen standig unbewusst ab. Sie sind keine bewussten Geflihle, sondern korperliche Reaktionen
auf bestimmte Reize, die uns weg von der Gefahr oder hin zum Erfolg bringen wollen.

Wahrend die Gefiihle schon eine bewusste Interpretation von der Grol3hirnrinde (Neucortex) erhalten haben.

Die Menschen wissen dann, wenn sie achtsam wiedie sich fiihlen. Wer seine interpretierten Emotionen
(Kdrperantwort) in Form von Geflihlen wahrnimmt, kann besser verstehen, warum er reagiert, wie er reagiert.
Er kann dadurch viel bewusster seine Geflihle in der entsprechenden Situation benennen und sie regulieren.

Die Menschen bauen durch ein Gefuhlsbewusstsein ein Bedirfidi&Vertebewusstsein auf. \
ent schl %H—g

Al 1l ein schon das Benennen des Gef 0hl s,

(mehrere Emotionswallungen oder angestaute Energie) zieht sich etwas zurlck. Die Menschen sprechen dann
weniger emotionsgeladen. Sie spuren eher inre Bedurfnisse und konnen ihre Bedurfnisfrustrationen
souveraner in IciBotschaften vortragen, um Kompromisse zu finden.

Denn mit Aggressionen werden oft-Batschaften gesendet, die sehr verletzend sind.

Das Wissen tber Emotionen, Geflihle, Bedurfnisse und Werte auch in Bezug auf Unwerte und positive
Gegenwerte vermittelt stark im Miteinander und ein positive Wertekommunikation wird dadurch gestarkt.




. St yeurself—
speakfor yourself
Ruth Cohn
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._ Spreche
IN deinem Namen.




Die 9 Thesen von Ruth Cohn

B werden lebendig wie bei

M cinem ,Blumenve
ge orgetragen.

Jeder zieht eine These und

stellt sie den anderen vor.




Karten sind immer praktisch

% Gestalte Karten mit den
O Postulaten nach Ruth Cohn.

% Du kannst auch noch eigene
Postulate bzw. Postulate,
welche der Gruppe wichtig
sind, dazunehmen.

% Als Methode, um weltere
Postulate zu finden, ist die
MarktschreiefMethode
geeignet. Sie dient auch dazu,
die Postulate ganzheitlich durch
Reflexion zu verinnerlichen.
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JahrmarkiMethode: Jeder mit jedem
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Jeder liest eine These und verinnerlicht sie, in dem er noch eigene Gedanken dazu
gibt.

Dann Uberlegt er sich zu seiner These noch kritische Fragen, die evtl. andere stellen

konnten. ,Wo kommen wir da hin, wenn |
Anschliel3end sucht jeder sich einen Partner aus.
Die Teil nehmer ,verkaufen® sich gegens

der von seiner Ware Uberzeugt ist, wahrend die anderen zuhéren, um dann auch
kritische Fragen zu stellen oder auch an der einen oder anderen Stelle zustim\%

Der ,Thesenverkaufer®“® braucht am Ende
damit der andere auch damit einverstanden ist. Nach einer Weile wird der Partner
gewechselt (Gongschlag). Bei jedem weiteren Partner nimmt der kreative
Marktschreier andere Argumente flr seine These ...




BreakoutSession =i
Think: |

1. Was ist dir bel der Leitung von Gruppen wichtig?

2. Welche Negativerfahrungen hast du in den bisherigen Gruppen
gemacht und was mochtest du anders haben?

Pair:Was konnten It. TZI Leitungskompetenzen in Bezug auf Praventions
Vergangenheits Gegenwartsund Zukunftsfragen sein?

% Wenn du denkst, dass dir noch etwas fetdine bestimmte
Kompetenz, wie konntest du sie trainieren? \

% Finde mit den anderen positive und herausfordernde Strategien.

% Welcher Glaubenssatz konnte dir behilflich sein, die Strategien
nachhaltig zu erlernen?

% Zukunftsfrage: Wie ware dein Gefuhl, wenn du es schon konntest?
ShareBringe Erkenntnisse aus der Gruppe zuruck.




BreakOut-Methode

% Lies die Postulate und macht euch eigene Gedanken noch dazu

% Welche Gruppenleitungskompetenzen ergeben sich aus den
Postulaten.

Modul 9
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Storungen

Sei du selbst. Sei dein eigener Chairman.

,Befolge deine eigene Tagesordnung
was dir sonst hier wichtig 1 st. | c b

,Verantwortung muss |Jeder fuOur sich
anderen, es sei denn flr das, was er dem anderer (an} . “
Chairpostulavon Dietrich Stollberg 1982.

,Sel dir deiner 1 nneren Gegebenhetnt
d.h., Gbe dich selbst und andere wahrzunehmen, schenke dir und

anderen die gleiche menschliche Achtung, respektiere alle Tatsachen so,
dass du den Freiheitsraum deiner Entscheidungen vergrolderst.

NI mm dich sel bst, deine Umgebung ur
Corsinil994— Text von Ruth Cohn.




Storungen s

* Wer | ebt, ,Stort®“ automati sch.

% Viele Menschen sehen den {8nteil im WIR nicht wirklich,
well sie diesbezlglich einen blinden Fleck haben.
. Murmelrunde in Dd~orm:

% Was genau ist fur dich eine Stérung?

% Was genau konnte flr die Gruppe eine Stérung sein?

o
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# Welche Schatten in Form von negativen Verhaltensmustenwerfe ich,
dass es zu Storungen fuar di &ANTEWL bderpABIDERE)e r f
kommen kann?

Wie kann der blinde Fleck bewusst werden?




Storungen

Wie passieren Stoérungen?

Wenn das Lerntempo zu schnell oder zu langsam ist.

Wenn die Gruppenmitglieder zu wenig partizipieren durfen.

Wenn Uber die Konsequenz der gemeinsamen Arbeit nicht in Ruhe gesprochen werden kann.
Wenn unterschiedliche Meinungen nicht einmal zum kleinsten gemeinsamen Nenner kommen.

Wenn negative Stimmungen durch ,Ubertragungskisten
,Du erinnerst mich an .. Oft Ubernehmen Angste -dan

Wenn in der Euphorie der guten Atmosphare die eigentlichen Sachziele aus den Augen verloren gehen.

Wenn Tabuthemen die Szene beherrschen.

Wenn kritische Fragen nicht gestellt werden durfen oder nicht gehdrt werden. |

Wenn nicht angemessenes und konstruktives Feedback gegeben wird. Wenn hintenrum geredet wird.\

10. Wenn einzelne Teilnehmer sich immer wieder inszenieren und andere sichtbar zu kurz kommen. Wenn jemand
weil3, dass er dazu neigt, konnte er sich im Zuhoren, in der Zurtickhaltung und im Entschleunigen tben.

11. Wenn jemand ein themenmotiviertes Referat halt, dann gelten im Gesprach und in den Interaktionen nach Ruth
Cohn folgende Redezeiten: ,Wenn du redest, dann ni
Gedanken dann am besten, wenn sie sich darin noch
dann hat auch der andere wieder Lust zuzuhdren.

12. Wenn die Trainer sich inszeniert und weniger das Wohl und der Lernfortschritt der Gruppe im Auge hat.

a bk wbdeE
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fjr‘ 4 Uneinigkeit
. in den Werten
o o> und Zielen.
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Storungen g4

Stbrungen aus de@lobe

Ein Baby i m Raum i st
dennoch braucht es auf Dauer eine Losung,
z. B. einen Babysitter.

. Unterforderung/
Uberforderung/
Selbstwertzweifel £

e ™ L -
|
3 !

Storungsquellen



Hierarchie der Storungen

Arbeitsorganisation / Technischer Bereich

Methode

Rollen und Funktionen

Ziele

Werte und Normvorstellungen

Technische Storungen sind leichter
ZU beheben als personliche.

Je starker und individueller
Menschen von einer Sache negativ
betroffen sind, desto eher geraten
sie in eine Sackgasse.

Personlichkeit




Storungen

Bearbeitung der Stérungen

1. Technischer Bereich / Arbeitsorganisatiéshlendes Material, Organisationsmangel.
Jemand hat keine Kopien, kein Schreibgerat oder keinen Kaffee und bringt gleich die
ganze Gruppe in Wallung. Gibt die Leitung nicht die Gelegenheit, das Unerhebliche zu
besorgen, wird es leicht zum Erheblichen, das bi&estortheitin der Personlichkeit
fhren kann.

2. Methode:Neuartige und andersartige Vorgehensweise oder zu konventionelle
Vorgehensweise: Nur Frontalunterricht.

3. Rollen und Funktione@chwierigkeiten mit Vater, Mutter, Lehrer, Vorgesetzten, k
Funktionstragern tberhaupt.

4. Ziele:Unterschiedliche Interessen, Bedurfnisse und Prioritaten.
. Werte und NormvorstellungeAbweichende Leitbilder und Normen, Ethik und Tabus.
6. Personlichkeit=remdheit des andereestortheitenn sich selbst.

($)




Konfliktmanagement in Gruppen und Teams

Wir mussen nicht
mit jedem
sympathisieren,;
doch wir konnen

Das Tetraeder im
Konflikttraining.
Auch das Thema
kann zum Konflikt
werden.

Doch in der Regel sinc m|t jedem
es die Menschen, : .
die aus noch empathISCh sein.
ungeklarten Grinden .
sich nicht sofort VO raussetzung "

Wir wollen es.

S\ sympathisch sind ggsmee

Vg




Konfliktmanagement im Team: Das Tetraeder

% Der IHRoder SIFANTEIE DIE ANDEREN

% Bel einer Storung wird der Whtell in zwel |
Gruppen (WIR und die ANDEREN) gespalten - <

% Es kommt dann automatisch zu einem
weliteren Faktor im TZreleck,
den es zu bericksichtigen qilt.
Wie kann der IHR SIEAnteil wieder
In das WIR zurtckgefuhrt werden?

% Reflexionsfrage: |
,Empfinde ich micht
ANDERE gegen di e Gt
Suche ich mir weitere IHRS,
die auch gegen die WHRruppe sind,
um meine Position zu starken?




Konfliktmanagement im Teandas Oktaeder

% Gibt es ein Aul3enseiter-(&H)
gegen das IHR und auch gegen
das Wir?

% Wie konnte es entstehen?

— —_—
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.....................

damit umgegangen? e
% Kann es auch mehrere IHRs undy -; }*

mehrere AICHs geben? e
% Tun diese sich dann zusammen?
% Liegt es am ES?

% Wie kdnnen diese wieder in das
WIRGefuhl inkludiert werden?




Konfliktimanagement im Team

Das Tetraeder (vier Bodenanker anstatt drei) ist ein Strukturmodell fir Konflikttrainings
mit dem bewusst inszenierten IHRITEIL.

Es ist wichtig, auch in Teams und in Gruppen Konflikttrainings durchzuftihren und
simulierte Konflikte, z. B. klnstliche Teamkonflikte oder flr Bildungseinrichtungen,
z. B. Konflikte mit herausfordernden Eltern durchzuspielen, um Konfliktlésungs
kompetenzen im Affekt kompetent zu erlernen.

Demonstrationsspiele zeigen, wie Menschen bei bestimmten Redewendungen oder
Mimikresonanzendie sie nicht erwartet hatten, reagieren.

Auf diese Erfahrung kdnnen sie dann in einer reellen Situation zurtuckgreifen. \

Den -AhH®&i I * zu demonstrieren, gelingt dar
das Team schon ein vertrauensvolles Verhaltnis zueinander haben.

Es wird bewusst "klnstlich" inszeniert und simuliert (Ihr seid die ANDEREN),
um Reaktionen in Zukunft besser bewaltigen zu kdnnen.




Konfliktimanagement im Team

1. Das Offensichtliche und das Gegenwartige hat immer Vorrang. @
2. Die Energie fliel3t immer dahin, wo die Aufmerksamkeit ist.

3. Den Redefluss unterbrechen und warten bis die Stérung voruber ist (jemand kommt in den Raum,
um etwas abzugeben) oder bis die Storung kompromissfahig geklart ist, wenn es auch nur heif3t:
,Vielleicht kdnnten Si e das I n der Pause dm@ann

4. Keine Zeit fur Stérungen zu haben, bedeutet der Storung keine Wichtigkeit zu geben.
Sie braucht, je nach Stérungsgrad, deshalb Beachtung, well sie eine Form von vielen ist,
In denen sich Menschen, Strukturen, Prozesse und Themen auf3ern.

5. Die Gruppe holt die Zeit, nach der Behebung der Stérung, in der Regel sehr effektiv nach."
Ohne die Behebung wird informell oft weiter auch in Kleingruppen tber die Stérung gesproéh&
und es kann nicht konzentriert gearbeitet werden.

6. Die Gruppe fragen, wenn es eine tiefgehende Storung ist, ob es 0.k. ist, diese detaillierter zu
besprechen.

7. Sich trotzdem nicht verzetteln lassen. Den roten Faden im Blick haben. Evtl. den anderen eine
Gruppenarbeit geben und den Konflikt in der Kleingruppe besprechen. Nicht immer ist alles fur das
Plenum geeignet. Es wird in der Kleingruppe besprochen, was in das Plenum weitergegeben wird.




BreakoutSession zum Tetraeder

Vierer und Flnfergruppen:
1. Zwel Gruppen diskutieren kontrovers (auch mehrere Themen).
2. Einer ist Trainer und beobachtet. Die anderen Protagonisten.

3. Es kdnnen unterschiedliche Rollen und Verhaltensmuster in der Inszenierung gezeigt
werden (Wut, Schwel gen, Sturhei't L)
Auch die Aul3enseiterrolle kann dazu genommen werden (Oktaeder).

4. Das Thema vereinbaren.

mittendrin gewechselt werden). Wie gehen die anderen damit um?
6. Kommen sie zurtiick zum Thema?
Reflexion:
1. Was hat der Trainer beobachtet?
2. Wie haben sich die Protagonisten gefuhlt?
3. Was nimmt ihr mit fur einen reellen Konflikt?

5. Das Thema kann auch im Prozess entstehen (es kann auch als Strategie das The&
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BreakoutSession

Die Inszenierung eines Konfliktes

% Telle dir selbst eine Rolle zu: Z. B. du bist ein Psychologe oder die
Groldmutter. Reagiere aus der Rolle heraus. Ihr konnt euch auch
gegenseltig Rollen zuschreiben.

% Derjenige, der einen Konflikt erzahlt, kennt die Rolle nicht.

% Elner erzahlt ein Konflikt und die anderen reagieren aus ihren Rallen:

% Was hat gut getan? \
% Was hat nicht gut getan?

% Es geht bel diesem Training nicht um die Losung des Konfliktes,
sondern um die ausgeloste Emotion / Gefuihl / Gedanken und
Reaktion.

89




Mogliche Rollen

DK
DR
DR
D
K
DK
DR
DR
D
K
DK
DK

DR

K

Du bist grundsatzlich dagegen

Dein Problem ist viel schlimmer

Die Mutter / der Vater

Der Gelassene

Der Zyniker

Der Choleriker

Du bist die beste Freundin

Du bist eine XX&Giraffe (du meinst es zu gut)

Du bist eineRaschlageberin &
Du bist neutral und ein Verstandesmensch

Du bist die Emotionale
Du bist humorvoll

Du hist skurril: Sei mal neidisch auf den Konflikt. Schlief3lich hattest du auch
mal gerne Action in deinem Leben.

Erfindet weitere Rollen
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E? Konfliktmanagement im Team

Tipps zur Bearbeitung von Themen

1. Lebendig, hautnah und das Thema so aufbereiten,
dass es unter die Haut gent:
Z. B. Thema: Konfliktbearbeitung.

2. Die drei ZetEbenen berlcksichtigen,
weil alle drei Ebenen in Zusammenhang stehen.
1. Vergangenheit (dort und damals)
2. Gegenwart (hier und jetzt)
3. Zukunft (da und spater).

3. Personliche Aussagen zum Thema treffen.
4. Die eigen@BeGEISTerungsfahigkastgen.

_ ke 5. Nicht nur den Blick auf die Zeitebenen,
e o ' sondern auch auf den Lernprozess lenken.

‘o
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Leitungskompetenzen fur die Gruppe @

1.Gesunde und wertschatzende Autoritat ausstrahlen.

2.Vereinbarungen mit der Gruppe treffen:
, Wel che Verabredungen soll en h
damit wir effektiv und I n gut-e
- in Bezug auf den Einzelnen:
Was will ich mit mir selbst verabreden (Selfcommitment)? \
- in Bezug auf die Zusammenarbeéas soll fur alle gelten?
- In Bezug auf die Gruppenleitumyas soll die Leitung tun?

3. Mut, Offensichtliches anzusprechen.




Leitungskompetenzen fur die Gruppe

Die Leitung stellt sich Fragen in Bezug auf Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft:

Vergangenheitsfragen:

1. Was Igste das bel mir aus?

2. Welche Erfahrungen verbinde ich damit?

3. An was erinnert mich das Thema?

Gegenwartsfragen:

1. In Bezug auf heute, wie geht es mir damit?

2. Welche Muster von damals passieren mir hier? --
3. Welche Maoglichkeiten habe ich? Was will ich jetzt tun? k
Zukunftsfragen:

1. Wenn ich das heute lerne, was bringt es mir in der Zukunft?

2. Was bringt es der Gruppe, wenn ich das heute ihr vermittle fur die Zukunft?
3. Wie will ich in Zukunft mich zu diesem Thema positionieren?




Leitungskompetenzen fur die Gruppe

Die Leitung stellt sich Fragen in Bezug auf den, Reflexions Evaluationsund Erkenntnisfragen:

% Wie sind die Gruppenmitglieder in den Gruppenprozess eingestiegen?

% Wie haben sie sich seither verandert?

% Welche neuen Themenaspekte haben sich in der Gruppe dartiber hinaus noch ergeben?
% Was wurde nicht bericksichtigt?

% Die Leitung stellt echte Warukragen und nicht unechte Wardfnagen, die hintenrum den anderen
piksen oder beschamen.

% Welche Aspekte wurden von manchen Gruppenmitgliedern vermieden oder gemieden?
% Sie kann auch, wenn es dem Lernprozess dienlich ist, herausfordernde Fragen stellen. Doch niemals mit

Druck, sondern gerne mit einer Prise Humor! \
% Wo gab es Lernblockaden? Hier echte WaFuagen stellen im Einzelgesprach!
*» Si e stellt Evaluationsfragen: ,W e warst du mit d
* Si e stellt Reflexionsfragen: , Wie war ich heute d
Gruppe gegangen?®, , Hat sich meine Stimmung veran
*» Si e stellt Erkenntnisfragen in Bezug auf sich sel
* Si e stellt Erkenntnisfragen fur die Gruppe: ,Welc
die Gruppe i nsgesamt.*”
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Leitungskompetenzen fur die Gruppe

PN

N7

PN

N7

PN

N7

PN

PN

N7

P4
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PN

Sie vertraut in den Prozess des Werdens. Es kommt (beinahe) immer im nachsten Schritt das
Passende, wenn die Leitung in ihre Kompetenzen vertraut. Leitungskompetenzen sind
Prozessvertrauenskompetenzen.

Wie mache ich es? Ich schaue mir immer genau die Gruppe an und finde dann erst die passende
Methode zur Gruppe und zum Thema. Dies setzt jedoch Erfahrung und ein grol3es Repertoireran
Methoden voraus.

Ich lade die Gruppe ein, das Thema ganzheitlich zu erfahren und setze auf Freiwilligkeit.
Wenn du die Gruppe einladst, das Thema hautnah zu erleben, sind viele bereit, es auch erleben
zu wollen.

Sollte dir im Prozess mal nichts einfallen, kannst du immer noch die Gruppe fragen, \
ob sie eine ldee hatte, wie das Thema dargestellt werden kdnnte.

Es gibt immer eine Strategie, auch wenn es kein Einfall gibt.

Meistens entstehen im Prozess die BESTEN Ideen und die Gruppenleitung hat auch etwas Zeit
zum NACHDENKEN gewonnen, wahrend die anderen etwas vorschlagen oder schon
ausprobieren.

Sie hat auch Zeit z. B. neue Variationsmadglichkeiten im TUN von schon durchgefiihrten Ubungen
auszuprobieren.




Leitungskompetenzen fur die Gruppe

Wertvolle Methoden entstehen oft im Prozess.

1. Bilde Kleingruppen. Einer sagt ganz spontan ein Thema und die
zuvor festgelegte Leitung findet innerhalb von kurzer Zeit eine
passende Methode, um das Thema uber EOL zu erfahren.

Sollte der Leitung nichts einfallen, welche Strategien hat sie nun?

. Wie hat sie diese genutzt? \
Evaluiere den Prozess und die spontan entstandenen Methoden.
Was wirdest du als Leitung das nachste Mal anders machen?

g w N
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Leitungskompetenzen flr die Gruppe

Leadingnyselfandothers
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Konstruktives Feedback
bringt uns weiter.

Deshalb stelle am Ende aud
Evaluationsfragen.
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LEITUNGSPROFIL -
LEITUNGSKOMPETENZEN

Selbstkompetenzen - Selbstmanagement:

- Beziehung auf Augenhdhe, Verbindlichkeit

- Klarheit

- Struktur

- Begleiten

- Betroffene mit beteiligen (Partizipation)

- Humanistisches Menschenbild (Respekt, Wertsché&tzung, Empathie, Authentizitat etc.)
- Positive Sichtweise: Blick auf das Gute!

- Du bist ok so wie du bist (Grundhaltung)

- Offen, frei, interessiert

- Vorurteilsbewusst, am liebsten frei;-)

- SpaB an Leitung und Humor

- Vorbild sein - Alles was wir von Kollegen*innen verlangen sollten wir vorleben

- Begeisterung ausstrahlen - mag Menschen

- Ausstrahlung

- Verénderungsbereitschaft

- Kooperationsbereitschaft

- Flexibilitat

- Gute Feedbackkultur (Kritik annehmen kénnen)

- Chancen geben Manuela
- Schwanenblick

- Loyalitat

- Wertschatzenden Kommunikation

- Konfliktféhigkeit - Konfliktmanagement

- Geduld

- Gelassenheit

- Souverénitat

- Resilient ( Optimistisch - Lésungsorientiert - Verantwortung - Zielorientierung - Netzwerken - Selbstwirksamkeit i Empathie)
- Fokussiert

- Organisationstalent

- Verlésslichkeit




, Selbstreflexion
verantwortlich fur den gehaltenen A

Raum TN annehmen ohne Bewertung

sich trauen Grenzen zu setzen Gruppenregeln klar

zum Wohle der Gruppe \ / kommunizieren

: aus dem jetzt heraus eine
<«— Prasenz — —  Antwort geben

entspannt bleiben Anfangergeist

Raum geben & halten \
// \ | Flhren

WIR-Gefunhl
Wahrnehmen wie geht es den
Gruppen

Gelassen bleiben




Leitungskompetenzen fur die Gruppe

Die Leitung kann sich auch Praventionsfragen stellen, denn diese haben schon viele Themen von
vorneherein ausschlief3en kénnen

Was konnte allgemein passieren?

Was konnte in dieser Gruppe mit dieser Gruppenkonstellation (wenn sie zuvor bekannt ist)
passieren?

Wenn ich etwas unterlasse, was kdnnte dann passieren?
Wenn ich etwas anspreche, was konnte dann passieren?
Wenn es Konflikte in einer Gruppe gibt, was kénnte passieren,

wenn die Gruppe ohne Begleitung ist? k

Je nach Gruppe kann es immer andere Praventionsfragen geben. Beispiel: Ein Teilnehmer wird aus
einer Gruppe ausgeschlossen, weil er das Lernziel nicht erreicht. "Was ist, wenn ich diesen
Teilnehmer entlasse, weil er das Weiterkommen im Gruppenprozess dauerhaft behindert?

Was passiert dann mit der Gruppe? Wird sie erleichtert sein? Wer wird besonders davon betroffen
sein? Wie kann ich als Leitung das auffangen? Wie kann es die Gruppe auffangen?
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Leitungskompetenzen flr die Gruppe
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SHgee \\er leitet noch (heimlich) mit?

@M 1. Bist du neugierig auf deinen Weg als Trainer oder Leiter
einer Gruppe?

Hast du ein Auge flr deinen Weg in der Gruppe?

Hast du ein Auge fur die Erfullung deines Auftrages?
Hast du ein Gespur fur den Prozess?

Hast du ein Geflhl fir deine Mitmenschen in der Gruppe?

Hast du noch ein Bewusstsein fur die Realitat deines
Umfeldes?

Hast du noch Achtsamkeit flr das,
was du selbst fur dich und fur die anderen willst?

SIGRPNANN

~

Gruppenleitung
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Gruppenleitung gefuhlt




Die autobiografische Kompetenz G
Ist die Urkraft der
Personlichkeitsentwicklung.

Die SelbsArchaologie fordern:

Ein Blick zurlck, drei Blicke nach vorne.




q \Was wiunscht du dir vom Team? @




Meine inklusive
Werteblume.
Was ist mir wichtic
In der Gruppe
und in der
Gesellschaft?




Wenn du eine Frage stellst,

l sage auch, was dich von

Herzen motiviert, genau
diese Frage zu stellen und
was die Beantwortung
dieser Frage flr dich
bedeutet.

Achte dabel auch auf deine
Korpersprache, damit sie
nicht verletzend wirkt.




/ Aufgaben der Gruppenleitung

1. Sie soll unterstutzen, Entscheidungsprozesse herbeizufihren.

2. Sie soll klare Zielformulierungen vorgeben und die Arbeitsschritte fur den Themenverlauf
festlegen.

3. Sie soll helfen, aus dem Generellen das Individuelle herauszuarbeiten,
um Bedirfnisse abzuklaren und um die Vorgehensweise transparent zu machen.

4. Sie soll den Prozessverlauf ebenso zur Diskussion stellen.
Sie soll Zeit und Raum zur Reflexion anbieten, um neue Erkenntnisse zu besprechen.

6. Sie soll dafiir sorgen, dass niemand korperlich oder verbal verletzt wird. \r
Bei evt | . persodonlich empfundenen , Angr i i
Kommunikation (Empathieleiter / Autonomieleiter), die Situation ansprechen und
Klarungshilfe anbieten.

7. Sie kann die Gruppengemeinschaft durch Auflockerungsibungen und Murmelrunden
oder Abendverabredungen pflegen.

o1




Abgeleitete Frageregeln nach Ruth Cohn

Bevor du eine Frage stellst, frage dich, ob sie notwendig ist? Mute dir zu, dass auch du
dir die Frage beantworten konntest oder sie sich dir noch erschliel3en wird.

Sei nicht so voreilig mit deinen Fragen, besonders wenn das Thema spater die Antwort
aufzeigt.

Frage dich, ob es auch die anderen interessieren konnte; Wenn nicht, dann begriinde,
warum es dir so wichtig ist, genau diese Frage zu stellen. Sage, warum du fragst.

Frage nicht mit Verurteilungen, Unterstellungen und Interpretationen:
,Kann es sein, dass du das nicht bemer Kt

Frage nicht Dinge, die du eh schon weil3t, nur um den anderen auszufragen und zu
testen.

Stelle Fragen, um zu verstehen, nicht um anzugeben.
Stelle auch ab und zu Wunderfragen. , Wi e

Wenn mehrere gleichzeitig etwas fragen wollen, dann verstandigt euch in Stichworten
Uber das, was ihr fragen oder sprechen wollt.




Das Herz und der Schmerz @

TZIAX|1 OM: , Der Mensch ist eine psyc
Langmaack011, 164.

, Beachte Signale aus dei nem KOorpe
auch bel den anderen.®

Die TZI will mit dem Korperbewusstsein dazu anregen, auf die
Ganzheitlichkeit des Lernens zu achten.

Wer die Sprache des Korpers bei sich selbst und bel anderen __
versteht, verschafft sich wichtige Informationen tUber das \
Gesprochene und Gehorte hinaus.

Der Korper signalisiert Zutrauen oder Ablehnung, Freude oder Arger.
Ein Klof3 im Hals z. B. signalisiert, dass die momentane Situation
wenig entspannt und vielleicht sogar bedrtckend ist. An etwas hat
die Gruppe schwer zu schlucken.




2 @ W v @ H

LEITUNGSPROFIL -
LEITUNGSKOMPETENZEN

P

Selbstkompetenzen - Selbstmanagement:

- Beziehung auf Augenhd&he, Verbindlichkeit

- Klarheit

- Struktur

- Begleiten

- Betroffene mit beteiligen (Partizipation)

- Humanistisches Menschenbild (Respekt, Wertschétzung, Empathie, Authentizitat etc.)
- Positive Sichtweise: Blick auf das Gute!

- Du bist ok so wie du bist (Grundhaltung)

- Offen, frei, interessiert

- Vorurteilsbewusst, am liebsten frei;-)

- SpaB an Leitung und Humaor

- Vorbild sein - Alles was wir von Kollegen*innen verlangen sollten wir vorleben

- Begeisterung ausstrahlen - mag Menschen

- Ausstrahlung

- Verdnderungsbereitschaft

- Kooperationsbereitschaft

- Flexibilitét

- Gute Feedbackkultur (Kritik annehmen kdnnen)

- Chancen geben Manuela
- Schwanenblick

- Loyalitat

- Wertschatzenden Kommunikation

- Konfliktfahigkeit - Konfliktmanagement I3
- Geduld

- Gelassenheit

- Souverdnitat

- Resilient ( Optimistisch - L&sungsorientiert - Verantwortung - Zielorientierung - Netzwerken - Akzeptanz - Selbstwirksamkeit - Empat
- Fokussiert

- Organisationstalent

- Verldsslichkeit

111



\&« Die Vergangenheit lasst sich nicht beltgen.

1, Die Ver gangenheit
| &% verschlossene Tur, bis du ihr 6ffnest und
eine plausible Antwort gibst.

K1 op:

CcC. G. Jung aus , Erinnerungen, Traume, P



Was ist RESCUHraining? @

DX

\Z7

%

\Z7

%

\Z7

%

DX

DX

\Z7

%

Ohne Training schaffen es viele Menschen nicht, inre urspringlichen Muster zu
durchbrechen und in das exzellente Selbstgeftihl aus dem Filrsorgesystem zu
kommen.

Erst das exzellente Selbstgefuhl hat die Kompetenz Mitgefuhl fir andere zu
entwickeln .. auch fidr Menschen, dife Ut

Die alten Muster (Bewertungsmuster aus dem limbischen System) sind
schneller und rigider als die reflexiv angelegten, viel langsameren Muster aus
der Grof3hirnrinde, die uns sagen wollen, wir wollten doch nicht bewerten. \

Es handelt sich in erster Linie um ein Vorurteilsbewusstsein.

Kein Mensch schafft es, 1T mmer und 1 n |
Mi t gefdhl ® und 1 mgefiublx zzed | seenitre.n Sel bst(

Aus Sicht der humanistischen Psychologie ist niemand so erleuchtet,
auch wenn manche solche Dauerzustande tatsachlich proklamieren.

Wir kdnnen uns jedoch darin trainieren, da wieder schneller hinzukommen.




Was ist RESCUHraining?

Es ist das Training von Resilienz, Empathie, Selbstem@atittempassioitgefinl) und von der
U-Theorie sowie die Ganzheit (viele humanistische Theorien wie die Gestalttherapie, TZI,
Kommunikationstheorien usw. sind enthalten und machen die Ganzheit aus. Dennoch ist alles
Entwicklung und es gibt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, denn erst durch die Unvollstandigkeit
kann die Vollstandigkeit sind ausbreiten.

Das RESC®Hraining wird hauptsachlich liber die acht Schritte der selbstempathischen und
Inklusiven Kommunikation

% Die hohe Kunst der Inklusiven Kommunikation ist unbewusste Reaktionen (Harmoniemuster,
Anerkennungsmuster, Wut, Nei d, Rache ..) 1 n Ge
Werte zu Ubersetzen sowie auch Angri ffe WwWon: ¢
ebenso in Gefuhle, Bedurfnisse und missachtete kollektive Werte tUbersetzen zu kdnnen. “\
Mittelwerte flr ein Konsens finden.

% Sollte keinen gefunden werden, dann ist es wichtig, sich zu positionieren.

% Diese Ubersetzung ist immer in Balance zu allen interagierenden Beduirfnisse zu setzen. Was will
ich—Was willst du>Was will die Gruppe?

% Wer das kann, ist in seinen Reaktionen innerlich freier und kann gut mit herausfordernden
Situationen umgehen.




B &% - . Wir brauchen Selbstempathie,

- . ‘“ um empathischer und inklusiver
SRR Und soziahdaquater reagieren
t ZU konnen.
E,,,, ' Durch Selbstempathie
@ wird auch die hohere




. Was nehme ich wahr?

. Wie habe ich reagiert? Bewusst und unbewusst.
Annahme (Erlaubnis) der Reaktiordnklusion:

, Ja, i ch war | aut!*®*, ,Ja, icpo
anstatt, dass ich etwas ges aw
Durch Reflexion und Feedback bekommen wir eine Q
Information tUber das Unbewusste.

. Was habe ich gedacht?
Welche Glaubensséatze habe ich in der Situation?

. Wie habe ich mich gefinhlt?

Die Autonomieleiter

a 8: .
igueéeiﬁarunge]r!

Erkenntnisse |

Selfcommitments
Handlungsoptionen

Keine Sekundargefiihle / Interpretationsgeftihle / 9
Pseudogeflhle diese sind bei Schritt zwei. —

. Welche Bedurfnisse sind nicht unerfullt geblieben? --rg
Welche Werte missachtet? —

. Was kann ich in Zukunft denken, tun oder sagen? Q Reframing/Glaubenssatzsystem
Reframinggedankekreieren (Schritt 3) und in SR
Selfcommitmengehen. (%) - Raum2:

. Was sind meine Erkenntnisse aus diesem Prozess? -..‘9 vurjﬂféﬁi'ﬁl;‘;“ Tn'fji‘;*;?;ﬁ‘;‘;‘fg;’;lben

. Was sind meine Ziele? Wie will ich sein? Uq"))

Wie will ich in Zukunft reagieren?

W } t ) Z |h t d Z I'? Subjektive Wahrheit und Beobachtung der Situation
as ISt mein Ziel ninter aem 4Ziel: '




Was ist RESCYHraining? @

DX

DX

DX

DX

DX

DX

DX

Selbstempathie IST ein Geflhl fur sich selbst zu entwickeln.

Wie fuhle ich mich gerade, wenn jemand etwas sagt, dass mich triggert bzw. getroffen
hat? Spure ich den Schmerz?

Wie interpretiere ich ihn? Spudre ich die Freude oder lasse ich sie gar nicht erst zu?
Die Methode setzt eine hohe Reflexionsd Reframingkompetenzoraus.

Sobald die Menschen, spuren was sie wollen und was sie brauchen, tritt Belohnung ein
und sie befinden sich im Selbstmitgefiinl. Das oft gespirte Mitleid mit anderen und
mit sich selbst hort dann auf.

Kenntnisse Uber Gefiihle, Emotionen, Bedurfnisse und Werte sollten verinnerlicht sk’rn._\
ansonsten haben die Menschen nicht ausreichend stimmige Worte bzw. eine
Gefluhlsvokabular fur ihre Gefluhle / Emotionen / Bedurfnisse und Werte. Sie brauchen
auch ein Bewusstsein uber ihre Gegenwerte und sollten darin einen Ausgleich

schaffen, moglichst mit passenden Glaubenssatzen, die sie auch glauben.

Diese Erkenntnisse sind zwingend notwendig sie anschliel3en in Erfahrungen
umzusetzen, ansonsten stagniert der Entwicklungsprozess.




Was ist RESCYHraining?

Worin besteht all das Leid?

(g

(g

(g

(g

(g

All das Leid besteht darin, dass Menschen nicht gelernt haben, ihr subjektiv geftihltes Leid sozial
angemessen auszudricken, um gute Losungen fir sich selbst ohne Herumdngs
Beschamungsgedanken zu finden.

Sie haben nicht gelernt alte verinnerlichte Uberzeugungen (Vernetzungen im Gehirn) aufzulésen und zu
modifizieren. Sie kénnen lernen zu verstehen, dass diese alten Uberzeugungen und Glaubensatze heute
keine Glltigkeit mehr haben. Doch Gewohnheiten sind zahl und brauchen Willenskraft, um sie zu
durchbrechen. Das ist auch der Grund, warum so viele ihre Vorsatze nicht umsetzen, weil die
Willenskraft fehlt.

Wir haben einen Emotionsgedachtnis b&@rper. Dieser reagiert aus vielerlei Griinden noch genauso*
wie friher als Kind, als wir noch in Auslieferungssituationen waren und in Ohnmadhts k
Abhangigkeitsstellungen integriert waren.

Doch heute sind viele Menschen reifer und erwachsen, sie haben viel mehr Strategien zur Verfiigung,
wie sie glauben. Sobald sie sich an ihre Ressourcen wieder erinnern sind sie nicht mehr in den
Ohnmachtsund Abhangigkeitsstrukturen.

Sie konnen sich von ihrer Abhangigkeit I6sen, um wieder in die verbundene Autonomie zu kommen, die
sie sich schon immer (auch als Kind) gewtinscht haben. Freiheit in der Verbundenheit.




Was ist RESCYHraining?

DX

DX

DX

DX

DX

DX

RESCU$ETraining lehrt Menschen, wie sie ihre Bedurfnisse regulieren kbnnen, damit sie ein erflillteres,
sinnvolleres und leichteres Lebensgefuihl entwickeln. Wer seine Bedirfnisse regulieren kann, ist ein
selbstempathischer und selbstmitfiihlender Mensch, der sich autark, autonom, empathisch und mitfihlend fir
sich selbst (je nach Situation) und fur andere Menschen einsetzt und besonders flir Menschen, die diskriminiert
werden, weil jede Diskriminierungsform UNWERTE sind, die andere Menschen unterdriicken und verletzen.

Wir brauchen mehr RESCUHRainer auf der ganzen Welt.

RESCUkETraininglehrt neben Gedankenmanagement ganz besonders ein Gdiiadl€motionsbewusstsein,
um ein gutes ausbalanciertes Wertemanagement nach Aul3en vertreten zu kdnnen.

In vielen stressigen Situationen handeln Menschen bewusst, doch auch sehr oft unbewusst lpefiiinfais
und werteblind reagieren. Das ist ein blinder Fleck und deshalb geht Entwicklung auch so langsam vorwarts, weil

die meisten Menschen denken, sie sind es nicht. Fir sie ist es normal, nicht zu fihlen. Sowie bei Bluthochdrb&k
FuUr die Menschen ist es normal und sie fuhlen nicht, dass sie ihn haben.

Schon im Umgang mit den Kleinsten sollte darauf geachtet werden, dass stimmige Gefiihle gespiegelt werden.
Wir haben jedoch einen gesellschaftlichen und institutionalisierten Adultismus, der dringend reduziert werden
muss (siehe Modul 2, Lektion 3).

Kinder bringen Empathiend Mitgefiihlskompetenz auf die Welt und verlieren sie oft leider mangels von guten
Vorbildern.




Was ist RESCYHraining?

=

N

RESCUETrainingehrt eine verbindende Kommunikation.

Die negative Reaktiohgnd Verhaltensmusterebene (Wut, Intrigen,
NichtSprechen ...) 1 st eine | ebenstrennemd
bleiben, wenn wir daran nichts verandern. Jeder hat die Macht, sich selbst zu
verandern. Es ist Uberhaupt die einzige Macht, die wir haben. Wenn wir uns
verandern, dann verandert sich auch die Welt um uns herwme von selbst.

RESCUETrainingehrt die lebenstrennende Kommunikation im Affekt schon Zu\r
durchschauen und sie |l ehrt nach der ™
(mit der notwendigen Ubersetzungsleistungegative Reaktionen in Gefihle

und Bedurfnisse zu Ubersetzen) auf die Situation zu reagieren, als wir reagieren
wollten, damit mehr Selbstempathie und Empathie mdglich ist.




Was ist RESCYHraining?

= RESCUETraining gleicht der selektiven Authentizitat von
Ruth Cohn.

% RESCUETraining lehrt ein Bewusstsein Uber die Botschaft der
Sprache.

% Sle lehrt auch, zu spuren, was wir den anderen antun, wenn wir die

Dinge so sagen, wie wir sie ursprunglich sagen wollten bzw. wie’m
sie gelernt haben.

2 Wollten wir selbst so behandelt werden? Wenn nein, dann wahle
bewusst eine andere wohlwollendere und inklusivere Sprache und
werde mit der Zeit darin immer authentischer.
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Wie lange dauert es, um das zu lernen? g

% Erst wenn ich tausendmal gelbt habe, dann kann es sein,
dass ich wie von selbst plotzlich ganz anders reagiere.

% Angelehnt an eine Aussage von M. B. Rosenberg.

,Sel bst wenn 1 ch es tausendmal P
wolfisch reagiere; und wenn ich es nur einmal schaffe, vom Herzen
her zu kommuni zi eren, dann hab®e

% Wie lange es dauert, ist individuell und abhangig von den eigeneh\
Uberzeugungen und von dem Veranderungswillen. Wie oft am Tag
tbe ich?

% Nutze ich jede Gelegenheit, um Selbstempathie und Empathie zu
Uben oder ist es mir zu anstrengend?




Wie lange dauert es, um das zu lernen? =i

% Wer sich nicht reflektiert, reagiert aus alten Netzwerkmustern
und ist dennoch nicht gltcklich, well das Resonanzgesetz
Wirkt.

x Wer laut iIn den Wald hineinschreit, bekommt auch ein lautes
Echo zuruck.

* Manchmal ist LAUT gut, aber nur in den seltensten Fallen.

= Gluck bringt nur die Kommunikation aus dem Herzen, =
well wir Gemeinschaftswesen sind.

% Das Gehirn ist ein Sozialorgan und braucht die Verbundenheit
aus dem Herzen auch mit Menschen, die sie noch nicht so gut
kennen.




Zusammenhang TZI uREESCUETraining @

RESCUETrainingist eine Methode, die viele Kommunikationstheorien und
Anséatze vereint sowie es auch die Haltung von TZI tut.

TZI ist ausbaufahig und der aktuellen Zeit anpassungsfahig.

Methoden zur Veranderung der Persdnlichkeit, wenn Storungen im System sind,
nimmt dasRESC$ETraining ebensauf.

DerGlobegedankest mit den Inklusionsgedanken zu 100 % vereinbarr.

Weder TZI noch d&&ESCUETraining sinéndgultig und ganzheitlich gedacht,*
auch wenn die Vision darin wirken darf. Das zeigt sich am letzten Buchstabem
Akronyms RESCUE. Das E steht fur Entitat und bedeutet Ganzheit.

Wenn die eine Wahrheit wahr ist, dann ist es auch die andere Wahrheuit.

| Cch muss, um mi ch sel bst ZU vVverw
Beziehung sein.*® Cohn 1989, S. 122.




Zusammenhang TZI| uREESCUETraining ‘®

S

,l ch gl aube, dass S.ei
Selbstgefuhl, ein Gefuhl fur einen selbst
(Selbstempathie) und ein Gefuhl fur

andere zu haben (Empathie und Mitgefuhl),

gelernt werden muss wie jeder Beruf."

Ruth Cohn, Es geht ums Anteilnehmen, S. 151.
Erganzungen in Klammer von Theresia Friesinger.

Ruth Cohn, Foto:
Walter Schels, Hamburg

Es wird Zeit, dass etwas geschieht. Schon die grof3e Ruth Cohn hat es gefordert!




Willst DU wirklich?

| HESTH-

, I ch wi | |
bewusste,

l ntegri er
auf ich mochte,

MUuss, sollte und sol ==
Cohn /FarausS. 345

Gehst du sinnbildlich auch tiber das Feuer, wenn es sein muss?



,Es geht ganz Kkl arsd Ul
Umwertung der Werte.

Wenn ich als hochstes Ziel setze,

___ dass meine Organisation =
i nur den gro3ten Profit macht,

& | dann sind menschliche Werte

Humanitatsdusel el .*
Es geht ums Anteilnehmen, S. 1109.




Wertevermlttlung machbar’P

~— QS

Werte kann man nicht t heor

Werte musSs vikiarg&dnk. | e ben.




Das Eisbergmodell @

% Das, was wir sehen, horen und sagen ist nur ein Bruchtell dessen,
was wir wirklich sehen, horen, denken, fuhlen und wollen.

% ... und von dem, was wir tatsachlich fuhlen, brauchen und wollen,

% haben wir oft nicht einmal eine Vorstellung, well wir uns nicht
erlauben, es zu denken, zu fuhlen und zu wollen.

% Doch genau das ware Inklusion. Alle Antedach die schwachen \(ﬁ
und di e vernachl assigten .. gehd¢cC
Uber der Oberflache damit umgehen lernen.

% Umso mehr der Mensch darluber ein Bewusstsein entwickelt, desto
mehr ist er in seinem inneren und aufl3eren Gleichgewicht verankert.




Dein Herz liegt in deiner Hand

10 Dinge, um sich gut zu fihlen

1.

o A

© 00 N O

Suche in allem, was dich umgibt und auch in jedem Menschen, der dir begegnet, auch wenn du ihn nicht gleich
magst und sympathisch findest, nach dem Guten und Besonderen. Wir mussen nicht mit jedem Menschen
sympathisieren, aber wir kdnnen, wenn wir wollen, trotzdem empathisch sein und reagieren. Es ist deine
Entscheidung, wie du wirkst und reagierst.

Hore jeden Tag starker auf die innere Stimme deines Herzen. Sei gewiss, die intuitive Weisheit liegt in deinem
Herzen (Es ist oft das Bauchgefatilhar | y Chapl i n nennt es , Herzenswel
Hol e dir die , Magic Moments*“® besonders in heraust (
Sage dir jeden Tag, dass du geniugst: ,lch gentuge! °

Mache dich nicht Il nnerl i ch kIl ein. Der neue GKaube.:
souveran!®

Verinnerliche jeden Tag neue Wohlfimd Glicksglaubenssétze.

Geniel3e und feiere deine Fldvfahrungen. Teile sie mit anderen Menschen, die es gut mit dir meinen.

Hole dir Feedback von Menschen, die an deiner Entwicklung interessiert sind und sei neugierig auf dein Wachs
Entwickle jeden Tag eine klarere Vorstellung von deinen Zielen. Finde deine Vision, Mission und Passion.

10. Visualisiere dich mit deiner Vision, Mission und Passion in den buntesten Farben, was du konkret in der Zukunf

erreicht haben wirst.




Nur ein

| Herz

| brennt mutig
welter,

auch wenn
andere sich
. . ae & gegen deinen
- positionieren.

sinhentflammtes



Ich bin mir stets /| o= ﬂ-.—\ EREE - S
bewusst, dass -~ - A
meine Wahrheit |

Im Buch des

~ Lebens nurdie = ‘Q
.. halbe Wahrheit
T ist, wenn |
P Uiberhaupt. i

it et P
o ] i it ckacl ey W, N pew s g |
=S Ty
=
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Tiefgreifende Worte am Ende @

x, Wi r miussen | ernen zu fO0hl en
riechen, zu sprechen, ohne dass irgendeine Autoritat unseren
Austausch mit der Welt zensd e
unserem eigenen lebendigen Selbst zu kommunizieren, mit
dem anderen, mit dem LebenKorperlich geht es uns dann

am besten, wenn unser Organismus bereit ist, auf unser \
Erleben zu reagieren.

% Wir stellen Iin unserer Arbeit fest, dass sich nichts wiederholt,

wenn Wi r nur  beler@nlerstegli@tdVvddeging, gs&nh € N
Cohn 2013, S. 14.




Alles Leben ist Funktion.
Die Hauptsiunde im Leben ist
daher die Nichterflllung. |

Ruth Cohn




Wie der Himmel gerade
am Abend sich mit

Farben fillt,

so erfllle dein Leben In
jedem Moment mit
deinem ureigenen Sinn.




Dies Ist ein Tag:
mein Tag gehort mir.
lch habe von ihm

Besitz ergriffen.
Ruth Cohn




Menschen mit Zweck brauchen zwecklose Inseln &2

*Rut h Cohn war ei n Mensch mit Zi e
Im Leben. Sie hat sich aber auch Zwecklosigkeit gegonnt.

% An dieser Aussage kann man wieder das Werteentwicklungsquadrat
erkennen. Sie ist damit fast 100 Jahre alt geworden.

% Sle Ist In der Tat eine unvergessliche Frau, die ewig zweckgebunden
welterwirken wird.

%, He ut e -TagsMein Tag,saedem ich einfach ich selbst bin. \
Mein Tag, den ich in StundeMinuten und Sekunde#ortionen
geniel3en kann; oder den ich auf einmal verschlingen kann,
In Form einer Schlaforgie oder in TagtraWallen oder als

Musi kfesti val oder al s ..?7 Dl eser
Ohne Zweck. ™" Cohn 2013, S. 2 3 3.




Heute Ist InselTAG!
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Was ist das Wesentliche? ‘©

Das war der Reflexionssatz von Ruth Cohn.
Ilch hoffe von Herzen, dass es mir auch
nur annahernd gelungen ist, fur diese
wundertragende Frau das Wesentliche
ihrer Botschaft und ihrer Haltungen in
Ansatzen zusammenzutragen. \
€ Was hast du aus den Ausfihrungen gelernt?
¢y Welche Inhalte mochtest du fur

~ dein RESCUBHTraining anwenden?
€ Was nimmst du WESENTLICHES mit?




Wenn das Herz entflammt ist,

Modul 9
RESCUE®-Trainer

dann spricht es auch.

Theresia Friesinger




Sich selbst retten, bevor wir die Welt retten

,ES gi bt keine Selbstverwirklichung, ohne
Welt retten, aber du kannst dich mit einem retimilionstel Anteil fur diese Welt

el nbringen. W r koénnen uns selbst niemal's
Ruth Cohn

Hier sagt Ruth Cohn auch durch die Blume, dass wir erst Anteil an uns selbst nehmen
mussen, bevor wir Anteil fir andere nehmen. Selbstverwirklichung und Anteilnahme
sind Gegenwerte und es braucht den Ausgleich.

Welchen Anteil nehme ich wahr? Sie hilft uns, nicht zu verzweifeln: Sie gibt uns den
Hinwelis, dass es ausreicht, den amilionstel Anteil zu retten.

Genau I N diesem kleinsten Ahtelliwnbkt el BF
Immer sehr wichtig, um sich nicht zu tberfordern.

Die Welt retten zu wollen, ware Grol3enwahn und jeder, der das tun moéchte,
wirde irgendwann im Irrenhaus landen. Sowie ein Huhn nicht die ganze Welt ernahren
konne, so kdnne auch nicht ein einzelner Mensch die Welt retten.




Es folgen Inspirationen zu den Gedanken von Ruth Coh

Modul 9
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Zlel eines @
Konfliktes ist
nicht der Sieg
und auch nicht
Immer die
Losung,
sondern der
L ( Fortschritt.

Ich bin sehr erleichtert, '
dass wir daruber
gesprochen haben.

] Konﬂikte strukturiert klaren

bringt Erleichterung.



Bei Gedankenversteifungen
und-verstrickungen konnen

Blumen und Bluten diese

Gedanken etwas lockern \
oder sogar ganz auflosen.

Ruth Cohn stellte bei verstrittenen Gruppen einen
Blumen oder Blutenstraul3 in die Mitte des
Raumes, den sie oft in der Mittagspause pfltckte.
lhre Intention, die sie ihrem Kollegen verriet,

r... war : ,Das wird I hre Gedanken




Iu en Iosen unsere Angelehnt

an Ruth Cohn




Vom Baumstamm lernst du die
Bestandigkeit;

von der Rinde die Lebendigkeit deiner
Gedankenmuster;

von den Asten die Vielfalt

der Verzweigungen und von den
BlUten die Kraft der Ausstrahlung,

die von dem LeberSaft deiner
Wurzeln abhangt.




Sempathiepraxis

Aufgabe:

Moglichst wenig Augenkontakt:
Bin ich dann ganz beim anderen?
Wie empfindet es der andere,
wenn iImmer wieder im Gesprach
weggeschaut wird?

Wie oft hast du das schon erlebt?
Was konntest du




Sempathiepraxis Aufgabe:

Jeder schaut etwas nach unten,
wenn jemand redet.

Was bekomme ich von der
Gruppe noch mit?

Bin ich geistig und emotional
anwesend und bei der Gruppe?

Y




Sempathiepraxis

Es 1 st | mmer | ema
wenn der Stab nicht gleich -
nach unten geht.
Nur wer?
Wie klarst du es am Ende auf?



Sempathiepraxis ‘©

Naturlich mit
"4 Percussionmusik

-----

......

S - i F 4
g Auflockerung, um den Korper
durch andere zu spuren.

DI e ,Tro
asst sich gerne
neklatschen.




¢ 3 Sempathiepraxis

Von der Gr u
werden, Ist eln
unglaubliches Gefuhl.

B Gemeinschaftssinn

genielden und gleichzeitl
@ das hohere WiGeflunhl

. starken.

Kannst du der Gruppe
vertrauen?




Seil wie die Sonne
am Horizont.

In threm Umkrels
ISt es Immer noch
am hellsten und
am warmsten.




Fuhl dich eingeladen, dich einzubringel




Selektlve Authent|2|tat

und fuhlst, aber d
vorher nach, ob o

Sage, was du denkst

enke
eln

TUN auch nutzlic
die anderen ist.

N fur




Fallt dir die Freude
In den Schol3, dann
werte sie nicht ab.




Manchmal muss man dem
= Gluck einen Stuhl hinstellen.
b \\/enn es nicht reicht,
= dann eben drei oder vier
oder f Unf

,r .



Ge me | nsam durch di c k un







¥ Manchmal kommen wir

mit der Fremdheit des

anderen nicht klar, obwohl

§ sie uns doch so ahnlich ist.

Die Gemeinsamkeiten zu

y erkennen und die Unterschiede
anzuerkennen, verandert
Fremdheit in Vertrautheit.




,Geh du voran®,

l sagt die Seele zum Kérper,

,auf mich hort ger

hort er auf dich.*
, Il ch werde Kkr ank: "w
Bdann wird er Zel't

B sagt der Korper zur Seele.

SR Ulrich Schaffer: Entdecke das

BN \\/under, das du bist.




Erst wenn dle Ernte reif Ist, sollte geerntet Were

v Rﬂiiﬂﬁtﬁf‘\ .‘ ‘AT ,r,.

f\‘ -
SEW L A "..-'.




Wlllst du RECHT haben oder Wlllst du elnfach nur frohli
den HImmel anschauen?




Nur mit Licht lasst sich die Dammerung erhell




Meine Handlungen
und meine Sprache konnen
. nichtnichtwirken. -

Alle sehen meine Taten.




Drei Dinge sind flr ein perfekt
unperfekted_eben wichtig:

1. Uberlasse nicht den anderen,
dein Leben zu fuhren.
2. GIb dein Leben nie aus deiner Hand.
3. Ruhe dich, wann immer du es willst,
darin aus.
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Nicht nur JEDER Mensch, sndern JEDER Moment 2
Well eifach ALLES zahlt.




' Rt L n:tﬂ . . G ] -
DieEmpathiekraftder Menschen wirkt wie die Blitenkraft der Blumen
anziehend.
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Sei aul3ergewohnlich!

Lebe dein bestes Leben,
UND nehme Anteil an dem,
was um dich herum passiert.

Die Freude, Kamele in der Wiste

ZU sehen, Ist eine ganz andere als
Im Zoo. Warum?

¥ Im Zoo sieht sie jeder ol




Go to www.menti.com and use the code 91611930

\Was habe ich von Ruth Cohn gelernt?

o)
w)
authentisch sein
bildlos tiefe herzverbindung
stérung angemessen raum geben

mein eigener chairman sein geflihle beachten
globe

schwanenhalsblick
selbstempathie

mini-trillionster anteil
unbewusstes wertquadrat
ich - es — wir eigenverantwortung
beschreibung

RESCUE®-Trainer

beziehung

ich-wir-es

Teilnehmer vom Webinar am 20.03.2021.
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http://www.youtube.com/user/rciHHSH
https://www.youtube.com/watch?v=HixEo3srlF4

